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HHBYSG 
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HHaYSG 


فهرس المحتويات 
of‏ 


KICIEET VEL JNJHNÎ UNNHEUSREUNJEUT 3€ 
OARS YB +E -1 

ÖnAAERf YFOUF OFZ -1-1 

On AAHRf YEU yT eGL yd 2-1-1 

On AHR YTBU yFAp3-1-1 

OARS BÛ 2 GÎ 2-1-1 

n AAR Yû! YER UF 5-1-1 

1jekKOD5 'T eTHp feAdF, eKRA! ofA DBF, +bIdf " e6: 2-1 


4 vv 


+ U|Ûf :1-2-1I 
aKRfA! ofA BF :2-2-1 
1 TH fPAQF :3-2-1 
On AHR YÛA aA! ol KOTLPÎ K:4-2-1 
Ö1A14Rf YJ 0Û مصادر وقر ار‎ : 3-1 
On AAHR YOU aff di -3-1 
On AAHRf YU 2f2p.2-3-1 
yA YT 3f +1 ÛP 
PEUEÎ z NY] UNHHHEUCEER Mie €: i gRfizoT 3€ 
On AAR YOU aTlÃ YÛZ ç: 1-11 
KOU TLL +¢ :1-1-11 
+E f KG dab 2-1-11 


QUR! op atfed23-1-11 
II 


+ AAR KOU U UG - 1-11 
+ AAHRF K CEBU aTLyFEAA 3 25: 5-1-11 


affen!f S5ONAAHR YOU yA :2-11 
GAARA PEK KEG 1:12-11 
afen!f OSEAAERF yILKUü+Td 2-2-11 
yÛ|R Û FBI OOF Li !f 3-2-11 
† opKET AK YENj-2-11 
YJB! ORA RELf :5-2-11 
apo euAft Ff YAOI 1G : 6-2-1 


خلاصة الفصل الثاني 


UE ÛNFNFAKEAERY HEL Ea THz 3 2KIREUT 3E 


UmadEK ÛÃoK: 1-111 


UodF D¥iDZ - 1-111 
.UDdZ Ãeb LHHLE RZ ) fRf AU’ Af +18 : 2-1-111 
. ODQdEY N : 3-1-111 
1f fF KET OF SE:2-111 
. +û SH 2 Pek 1-2-111 
. + HF lef: 2-2-11 
. +Û HF GedFt fod f: 3-2-11 
+ HF eeAtiER f :3-111 
+ HY eeNK EKER Û ÇAÃ!ZEÎ f OS! HF 3A: 1-3-1 
. CHEDKI FINA + SE + ER Û aFOA adPf: 2-3-11 
+E f KG abi) HF lefj!f aBzK O5ONAAHRS YOU a26 :4-111 
. ao SER Û HEONAAHRF YOU aK 1-4-111 
+A f GFT ZONAAHRF YOU ok 2-4-11 


! !@f y{ dT ÛP 

1 3XCHFEüUT 2F: UMET 3F 
la EHFHN JEUGN JENFAE reaTDÎËz Î UNNHIEUEFEUSNj 
Ne FA DZ@] zL§NNJENICAB ) 


1-۷7 عرض وتشخيص حالة المؤسسة 


۷ 1-1 : نشأة وتطور المؤسسة 
۷ 2-1 :عرض وتحليل نشاط المؤسسة 
۷ 2 : واقع الإبداع التكنولوجي في مؤıسة ENICA8B‏ 


۷ -1-2: التكنولوجيا المستوردة ودورها في الإبداع التكنولوجي 

۷ -2-2: تقييم الإرث التكنولوجي للمؤسسة 

۷ -3-2: تصنيف التكنولوجيات الموجودة 

۷ 4-2 :عرض وتشخيص واقع الإبداع»البحث و التطوير في المؤسسة 
۷ 5-2 :إصلاحات و إهتمامات المؤسسة في مجال الإبداع التكنولوجي 

fa yT 3f 4T UP 

الخاتمة 

الملاحق 

الفهارس 

المراجع 

الملأخص 


102 


102 


109 
123 


123 
124 
124 
125 
131 
135 
136 
140 


144 
147 
152 


+ ETÛ ECU :ÛÃD 
KÜgdE2 ISS! UKOKIZ# fn KFA K fek LHXHFo + fo5 E 2E Û5 
Öù5t rl jHIPHj faktor jA +|ğo ã al jtipÜ akî Ã ÖctipZÃ ÖDAF ã KR dÎ ZZ 
OR +AAHRS KfeARA! azad KfetztdjA f eT!f Fl SHE DEA. AR daz D& 
adı T1 FD+ùnjfdz Ef GO 3R dbHSÛ+ o YZ 2 HABSKGCBHEYzNK 
+U|SLHKLTKOI CET ZY nSOGEEA ÛLgZG fA LEF KGOXA H1 HHA aff 
LPI OSKBE GFT AZA ÇG A P U! pEbEEEQYAAYA Kfezfî || BIHAQEfeck Go 
La 2tPÛ yalî OBL T Rf || !RL fedF ak Di Ö5G 4KEASLeTzjA! FB! 
: N RF P DMDRNDZ ULJETZAf LAI 
. YB KURRA KG! GAD! DE 5Ã Û !or bAš fA DÛZ 
. HHEOKTÎ MË !or ME AO DAFYCGU to O5 HKG MEHE 
KùlgRÛF UG A qAAHRF lM YyzhOUz yaz Î !qODAYSZ LDR yÃorA - 
. YA Gf a6) l€%i ZK Ozu NDF ODLjzFES YF I !ol f BYES KPLZOR 
yzhOOAF > SAA KE fida Gj) Gu 5+ doe HIN! axedXK !AofA - 
„ISO ZX DHE + ddl Gp K+ kz eked} !ç! !Ap 
yÃRı JAtzI[ dF yÃGf Ljhlingfî YF HA Lî SEE LjhyfeT f NBEfeST Hf KA OA 
BIR LjıZ \fzNÛ [IOLDÎ u KYM. Ba dl fHNjLIEFentî UEPK2 $ . 1DEAF 
PAAHRf fek oi ZAI5ydA ON AAR 
Cindî ù Ata +5 hRFenY 1 UF KEI OELG !got dif lefB!! arkAÃ 
Û GER pÃDE rfigogK IG GAIT a DLbA LR f LE LHKGFEDE G yT 
KER ÛjÃ ¥ EÛ KRÎ !oLalGs A f 5Û Hf GQ} ZZ Ud yiR K 
Öù+#! - KÇùÙ MBF yonEKIG AAT fo Üt SAAHR lef a z Î ZAI 
Ci xe fetalf DIODES Rf ÖnAAHRF YBUÛGziK LDE Hf +o S5- Î |o 
: LIKE FEL FONAAHR YOU LTrRÜKÇÎ 0F liri +û HF lef!f azzA 
. (fin KORGELDNZIFOAK laf aK fek BEK- 
.\ffodfyGUF OSGjBDIA Û! u PIJZ FRA Ln! tcf KGRJUEKG- 
. (on! YEA uli lA! edjAÃ! Za ! ERKUKÜ! DXÃ KĞAÃ JFUÃ akx- 
uP aA URF JAGOSI FRpAZE K GEA ÇG a5KGî alat GbE 


KĞÃDOSS A DEREK ORF URGE KEL aS! EY KARÎ JCA KGRQF 
.+@ 


CGA lpn! + hek UF K GO Uu ! (GY 1C leKFADXA Y E DIPPR q- 
. GEA GİÞpÃ Gj GY FTA yFE AA K GRE K CAK E GF yin yatR 
OAÃJAŞ dD df !o GYA AJA KORG yat Gin REK JFEA ak - 
KA y+ 
. Of 5A !f  !KGRIBYAT Af - 
NPNÎ KG! yağÃ K HBA JEH. GeTjÃ yi O5! E RUF Kidd alli K- 
. KLPRÛF 44D yÛP LZ 
.(FfodK If OSURA GeTf DESY A - 
ã fF! BD! Hile KET aMDIBONAAHRS YEU LAYA! LF !GEh 
O AAR YPUBREES yrIDLBZENE Û A KONj GA KET aol LRfNLPFen! i &A 
† QL jHKLIKET OF INK HERRE dFLHRES T !Gipn! yUP Lp !HA 
KEdAyù PE |OfNjLF! U SFA! SAAR PEAY LHR IgA alfad? nAAHK 
Dš|KÎ nÃù!ÃHRf YJGÜÛ! 1o 1 ¢ leAERKDZ o Û zera! AAHRF lef 
YHEDIEY YEKEK D BIDE PARA! olbZeBi!f K GEA! +!E5NR fei ZZ 


. KRA! ofp K OGTIBHK ORF KOT jA 
1q SH KfefY aBzkÎ ZÎ nAÃHRÎ YU 2DINjGZ +d + dT Û ECOL HLF 
Þ+ ZE f + KAF KOT ABZ 


. EH JEL EESK ÛIEKIE +13ETÛ IHNjLAZ URBğAÃ 
+ Fen! + KAF KET A2 a0 LEE NAAR YF! +ou fA G || HIN 
refen!f SSONAAHR YFG! ÖKA KELL + olf LFBYNjAD 

YPBUEBAGAS KET aa pz GEZEY nf apf A KffenÜf ÖONjGZ 
ĞBadk Û A ağunf At op ÜIBÃ Ür UJ EBA KE OF CEK fol Î 
OnAAHRf YU azzR 14 GTKGEodEA UBPHK LÛ yz ÜI eyd z B 

Þ Gv 
BÎ n AAHRf YOU NEKR gC 


: † ofpK@Y a5dG 
YEU yAp+A fA a5 Eök feff yod#lT ENjKORf Koff Lb- 

. Koff Ninja id yPEAF leGzhn AAR 

ÃD fff yod#\t aMÃš|oSL) ÖOnAAHRf YITBUF ¥ ADI eTCUES SUR Lb- 
ãaPDegaš¥!Ão! Û AB ea Araf KEI DAJo dZ( 3P1 dUš Û 
. YAD fS SUK Gj DIF SF KBAR frog 

LOL dF || fefgBE || !HA GAAHED Ri DSB feûf yoddlT ad yak- Û 

. 1û Eile OndeR Û OnAAHRS YIU! GEFA 

:KOER] FHC YA AK 
:Î !QGjE |KLFOEA! oij japo !g ip K faz (& || ilj 
+ EÇ lef!f aBzR JPEN On AAERf YOU Yur ÃArgEPQLR + zÃvr ÃaXK feezf 
1 RUF GT aDdZDA G A P +e ÛF Noi) febL J| !HA+ AIF KT az 

KÇEùt AF Lja 2ù SEDIR 1 ET GE N}ZR Atdipfn KÛÃoKLE HIPS 
EU NADL Rf Yu AQF fHNjLFBOEEA Cii ZDEFOP OSE EFE af || RÉ Û 
šùüRUf D2 OBtlS[ K@U AAKü+TANjAK ORf KG ad 2GOLDLFN feb 
. ÖnAAHRÊ YIU 5 SUKA UPR OB yÈp afablj NAYA! L}ctito Gp 
(nA Gof yr fêd ¥ oDOl} Yu Aaj Z4 adegyÃ : +ãRK fezg 
KGùÎ d2 BEZ § HF lef!f aBzk GF LHORA Odkif ã3 AR ati ZAoKeA 
ãÃR ùdš ZA Yur ÃdFfNIyAGK ÖRf + GU A KGJeBf +PANI| !RÎ !g! 3 ÛD 

.OGAF aR di IZZDaER Hoz: P foal #zd4 


keqfnn:eh 
ĞByfeKÛ ÖRf yêr fd LDIZANjÖNAZAHRS YIU Yiu AZ J5: + athUr +o LH 
. KO MEO5SGKK! SEO! OF SAAHK+! UL }eARZpAnj! LHe AFT !o!nG 
YRu A5 +ù dft KGfepGf I !ofl tov fA tn || lj: + HUR 1o LAZ 
Kfeù zf Lai fzlf fIKKofD DOG! aT zf SSK af LÛ On AAR YU 
: OSBHSGBEPNDAXK DIOR Lafn!f KEARF A1 RNIN! 
. f eT 1 SHA fn 5f ÛF ffk- 
. DIKE DEĞof ffzA zf + özÃ_PzK- 
. † o! aT 2f KEE FPR dY JF UA KfGen 5 FEKI - 


RAEI XEo! KOAAHRS - 
.2 FR T ZARIYA! AedFA! FHS - 
. RAQ ZA o!f OS! lAedjA+ UI - 
š ÛU Lfiîn KOAAHKA ¥ JÛ Byozf A aff GIA aK EARS NY 
ÛgÃ ÖnAAHRS YJ! +! laff A ÖZAf UPR A+ öU GefpA HO Lf 
GX nzLÃ yd |_ÞþLjÃ azĞAÃ EO yf LDroGfo 1 od@Z Hez OSGiSHENAL 
Önüû !AHRF YOU +o EÖF! LpÜSA f Ö5HEÎ M¥T o ye ÖOGEA Ü! fob 
ÃfR ù DDG! yr Af Î etek! |p yOZ OP Î ZAEBRFNHGFEEKLDY n dEH 
. J dF OSyu Dp Al !oNJYGS 1F 
: KOŞÊz j€ FIA 
: OSBGbNALP fF LEB 5 ok GEG Nf fepA Yur ÃdF jj Lp yüP LAZ 
ĞGNIGZEGyüUùÙP Ld ùl ad GI ZA/T ok LDLHCHORf Kft Z2 ezff . 
> BSadk Û BEKR At ofp UIBFÜ! UY )): +aXEdd pol} HAT e ezRf .7 
.OnAAHRf YEU 1ŞeKO5(( 2TH YG 
. HAAYRF K PU TÃAYÛR ft Î Z2 ezff .0 
. Np! ofp pm 2 SFKleKeu’ AYA AdFt XRF .C 
+H KOT a5 YOU +aFeTLj O 


KOŞÊL Jy : Je dF 
LHX OURS AT abl LAGS OSK GET f LHFFzf Gri Yur AA fep CED 
: Hj GMD 

Î 5SejpAÃ laa zd ãۇR‎ dl ZAÃv ÃaFfNjOSK Gef At GH YG - 

. 1¥ KOÊ 

.! ez + 2DEHKY A[ PA YA Aa fNjE PSGD5yTfedtt IL} 

.ã aPÛf !adff KEAET Syed ZAC off ET - 

ĞBIT T PAKEfEpY € ANDA 5 Jaf LFBOIUR YI f PSGEG2 

. PÛ NIG 1 abou fA GQ f R2 OnAAHRf YU yYGQZ 


: KOŞÎ z !aşe HFXNJHEŞÊ 


: + o OKA Ö3 Af Nigî ZARE fNjGNSS 
Nj df GFP f OU | 3URF Y ùL OSES Af Nig EPR f 1 abl YI Ö5 
«SERRA oT Af 
OK ya! A+ RULJBIJEAIAYAT S!ZHED !çt ofp BEI MEGA 
fNLBZ URAğA+ ğo! 2T zf KGAA ÖN AAR YIU LD OYA YT 46 
ÖÛ 5Ö !AHRF YOU 1NEIDir AR JAF! ott TP! &w : 1 oRBHAIAYT 4 
AÃAafüûUuRfAt ù of UDPDFÜÛtù Uf La ep Cir AR OGFt ott TP Lj 
Ãrpt !@f + otu GADAAHRS YOU A Gf EKS! aT yd z= B O52 Û 
. onAAHRf YOU afepÃ aff dab Rf T PAZ 
affentf OSA ÖnAAHRf YU yYÜÛzZR oA TL} ¢ NBCFESOGE YT 4f 
+ ùotu GHÖNAAHRf YIBÛf TA yYÜZR ot&F Cir AR yAÛF! otu GÎ TP! ® 
. Ffenlf OSONAAHRS YOU yA afer f TP ASOGF 
Arêz $î +f RUF KOT adt HÎ NBC 1f ODZAISY !2fF YT 4f 
. UDdFKÛÃokefali f TP NYA! oldtLB v ÜUUDad#KÛÃoK 
yÃGê5S! !@f + ord GÛ! ZÎ î E RF KOT adt Hj yAHBOIG + old 2 
YIU 2Apafelli f T UPAR! otu LDL jo O5 Hf eK ER ¢ 
. YE î + UF KETIBE SH UES aBzKOSÖnAAHRS 
+ dA 11 AF OBONAAHRF YIU yl 1G 1 fep LIZ KABA YT 3f 2 
AT a yjAÎ ZZ alî YI OF oNBHEG RQUL2R Hob ğteênfî yi! +ZGÎ ! 
Ur ğjteênff yë 1ZE] I1 UH!IG f PTKAU' az yf! old Ö5HGS 
HF +ZET +11 ABÎ nAAHRS YIU yA! fefû f TPSOGF! out O5G 
. af Hb jEênff 
ju az DA!EGiTÛ Î ZARGÛ GE5CEG +d tdBhyddf fHNjHE aif Ö5DE 
.Ké RA FH U zn 


الإبداع التكنولوجي وتوجهات 


االو د 


الفصل الأول : الإبداع 


ا د 


HMiDZ 
! né ÖByK, ÇER a AAR Gok DAF CE ¥ OSIF KET OF yt NjjK 
gÃ FDOT KLDIfNE yAGK Op, ONAAERf YOU K HKIECAF JiR KI fo, GDR dz 
jp Led df yAGA + EJ ,L}aKÃ Ya DÛ5 cf 1tn i ZF „1n fafa 
Öalif 5Ã f OSA SHE YEAS! Fp DigeT yank Rf KjGgeniÃ || ApbIRfn pezfip ag 
. OF 
sC Saeki i ZA! OMNALFSKET OF Ljhi fe KAP LARRY Î 
Yi o5yHf = d ack df Lf off A ÖnAAHRf YIBUGEES i ZAef!f OYE GEH > HF 
yzÃ , Ya DoLj ZARîn KERJA KÇÎ O AOEOAAHRS YB T A2 LH 
yf ydZK Ga ajA CEU LDNREAE yck ZA jif yiTEA if +oFPAÃ Y ER ã AR dz 
. 5 Hf Oe yETKÎ ZZ 
yEdD5laPÛF IHNjljpaokT Hf [Rf ã fo KOCH GT Z OSD UpYA! LoLo 
+R dt f 5 qok yr !A , GAARA BF 
> Ãefdly4T hak GinLjyn onAÃHRf aff ef Genk Î fo abg Û KÇÎ dS 
| . GELA aHdPO5ONjENEIEHEqYdghNUOPCK 
KfelE x GDS OnAAHRf YTBUÛ LDONj KÎ ao +3 Gif) Rf +]}ofA 
Kok Ã + Hf 3Af NIAR GK !q GA !f fo Î ZAJAGfA KÇÎ aû Î A K ÖRf + HF 
šA f ODLMYGE > B KÇKA lagff to yifiok anflo adijÃ 5/A Û efi +aÃztf 
a Ûf Lj EF gef 3 dork GBHKÎ fo SAAR OnRgL nz SEF FRA fof Oi 
GHERIS F K O53 BK || HONK „HSE apt df UKGÖSÎ ZF On df UCL GREZG: Gb 
ã aPÛf ÖONjK oF DORT + sj yAGf OBIT FA ,D&f 5 7Ã Te EBS} !qleKYAEK GAAERf LH 
: GLÜXKA,YzZ Gj, LfofmlET GdZ 
† o LHF IHS UF UCD !g yÃoRf LDN GHOAAHRS ARS 1HfiadeÃar 
Ged YER Ü SÎ fo ||! .yARf O@f yf i ZEEEÛ + o LjZ GHÃ yû > B 
.šA !f OB! cê #Igd ZAZA off I ZK ad ZEKORf + Bi!f + SEF 


بلقاسم سلاطنية »علي غربي › اسماعيل قيرة, تنمية الموارد البشرية. دار الهدى , عين مليلة › الجزائر» 2002 .ط. 1 , ص 145 . 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ توجهات | الحديث 


+f 1! ZAER fo OS frek ORF (Gin KEAAHRF LAA || YT aff leÃ@ur o 
Y¥ zak ÖRf 1 ETHS fefidbiiîn yoZ f a5a yrfDL}Z} !H „yé > B i ZEEE + A 
+ EF GodfU’ zoLfASKUÛGSFf LAFES|] RLF fh ,y# Î HAA of Ö5 
U azn! KÇÎ FÎ HAUG ygÃz Gf fo Ö5 flinî KEAAHRF SEA f 
2 Ãeuf e fin KEAAHK FPR f LD’ D,l62 KÛGAZSS GUA GiJEPR f Ö5 yt Rf 
„fek GK FDS aPIK gAAHK YER Û 
Yr{DLDIZEGJEPR f ¥ nf +dzlf 3 auf 1 fefhi JB HK +S lef Heo Kak] fA 
aîzk î akar: !f LARA HFF E 2 yf 5 K+ dADEifok KK ,1 EEF y GUB NEH 
IPR dF KGAAHR yy GR K GRA fedJf || ADZ 
yda AHR Yiu Aun Gk or GF LPIf LAKE Bf KAR KET fA 
KfafeÛf A H2 Ö5 Nj REEF +njfdrDL}Z| !HA 411 aa Î Z2K LAIN) ZÛ FD 
|| HA +E, GeO Ö5! AAHRF KPUEUKE I !o KCI EI A K+! o . GAARA 
.+j SH Cefpaezkt zh !A .+ NEF CUED 
: Î !gS RP A YT df FNyÜP Lj 
. ÖnAAHRÊ YIU + NEZ 
YB +ğek Ö5! aTHp YG = B Ö5 ak Û , KRA! ofA BF, +d ": e2 
OARS YU afer aff a 
: Î UNŞEidHfUEŞGENoIIFDZ1 - 1 
!BAOR KI !FF NALLE fîn OT YF Û Z4!Û0 YOU +R oi FeF 
af ax CÛ yFA+zfe!f LAgjjA lajA ! zeGj af yÃo + olf AZ Î fo YU 
FeSHSUHESYS Led OPEZAOOK ol d YEU LDINjNjolaGÛF ¥ nš GÉ 
. NAG CE! SEF EIDE + BEij! ZF! r NpfhÃ pS 
aRzA+ KLA FLYNN ADyfe ADrEEKOT YF x d NpONjed t1jo LH 
: JP LI !HÃ le DEA NjippferÛ ÖnAAHRf YIU REE Î !oüz5yPf JIL .+§ SEF GFefP 
: Î UNHNHIEUERE!NYDZI - 1- I 
: تعريف الإبداع‎ .1 


2 .(( +A +] RUNSET I !qablf || ROSE Aa2yA Rîn Tha &ÛF )) Aj الداع لغة‎ 


(1) عبد الرحمان توفيق » هكذا يفكر القادة الأكثر إبداعا › مركز الخبرات المهنية للإدارة ( بميك) › القاهرة » مصر» ديسمبر» 2000»ص:28. 


E 


الفصل الأول : الإبداع 
التكذ د ات ۱١‏ الحديث 
fin ¥ ADDR ÖZ fe AO RL DESY fof f ANJYBU LFB!O roteA[ rê‏ 
GfK 2 EZÎ okÎ !o foK ÖRf 2F yt ANJYBUF LFB|| !RÎ !o+3er ÛB+ dg lef‏ 
1T Gf AB daf eof S5, Ef RUF ADÖZEÎ f Lfi OSI !RLF GA‏ 
ÃDEeTEGH| FUNKE adjÃ FER GS ORF YEAS YE : ANIYBU LASAYS Lt ko‏ 
LFF! OBEN] ZYAT oDETEURKE‏ 
JZ 1A ZÃpÎ !gyu PSLDY nöYJHUf LDÎNjNlglaGÛf ¥ nšGk&‏ : 
Uw At SBA <‏ 
Ef AG f FEKE] !oyA{ Af O5! HAUG +d >1 <‏ . 
FLH#|RAONjORA Technology + ZY RzKONjJGAAHK! BZ Bb: FUNHHE. 2‏ !+ 
Logos LNIRPAOE Logy !BFLADGF Gn!f GB leGiE ADL_Hf OA Techne + GAY‏ 
 . $ fepADEZZ Ok ORF A‏ 
Lj !EBolE KZA +4ff KEadHA KJferejA 2 aad +zÃELVOAAHR 2 az‏ 
ÃD!ğo!f , ZEA +f RUF KEG YBbg Ö5 DES GjiK 1 o ,yaDiredf +aaljf‏ 
O afd}‏ 
GF .KGiG EPR GK GPA yp} URgT D! Hj FEpIHNES GAAHR EDIL S|] HA‏ 
Fedf YtpLDEBER K ORF 1 FURS + BzdjA + UF ¥ SEU + Bf GjYÎ ZZSAAHRf Luthans 2 2Z‏ 
a22 fENS ok ÖBLEf Û! || !RÃ‏ + 
l6 U az! fin Öcafeu EPR f Gu AD yGTDIPE GAAHRF LDÎ !g eS LBZ]‏ 
DIAS BEE K GAAHRÎ ydtk LDL LK .\pintf LJ§ ofû +1 f +HPEU PA +f‏ 
lT GOFE KÎ OF LNL} o,f KEAAHRDA dif JTS fo SEERA . NEK‏ 
IjOÛF FNL fr Pifo!f š r DÖ5Ûg, 2TH aT lf yoR KÛ , +šCUKGDL EPR f Î !oNjK‏ 
DISAHRf YGd2Lh Uap +K fek f Î !o U6 NDÛg+ jf Ö5 fatp Gef 5 |o‏ 
a f5‏ 
yù EK Gi d22! n!GBÛ T If Y EÛ IENE PTF ait leri KG! n! ADD‏ 
AAHRS YEB! G je Kfezk‏ ° 
ی ی ی ا 
2 .ص: 35 


©) Pierre Dusauge ,Bernard Ramanantsoa , Technologie et Stratégie D’entreprise ,édition international , 
paris,1994,p 13. 
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Epo + Rf KÛÛG, i af OF Î !o Cf DjfzKYNIYT o5OnN iF OTU Û ZZ‏ 
KAYA +ocjÃ +ağerad KfereA 2 aga +B ÖNj QAAHR LEYA! Lfl)!‏ 
YEAHS d4 3bA DAY GDS Lf IF CEPR 5 ORF +1 RfAA + SEbIgA + EF YFG AA‏ 
yaad ATE 3A4 dl ZA +zdjÃ AE K GCS YEDÛ 1 î NES‏ 
Kfdengz pft KG ZASAAHR I !q5 (ap! af ) Garry Dessler fA‏ 
KOAAHKYGfoydtK fpOBIHA .+a3ld YG GljOS! Zfol yazî ¥ SE DjPUL DSK ü zk‏ 
GfDEAK Ö5leKIAY IF TIFPR f ADEN! ORF adPfA z25Ö5fîn KEL DKF OSL‏ 
BE Ö5((la Cnuced +f A leGDAfofA Df add 35|| !RÎ !or aer ÛE”Ljioff‏ 1973 
ONA GAAHRf OSYPfK ORf 1 GTET GF HA !q"eGD‏ : 
1O AAtainjRf KÛ e‏ . 
TT POA! DEDE! Of fife‏ 
AA QIR Y If! | BAF K GHB‏ . 
5e ùURf Î ZAJ52[ f§KÜÛ GAAHRF LRYRg LEAAHDK GPR 2 EYUP LAA‏ 
Û DEN (Know How ) +ùdzjf BZA ydER || !RKfiuzk yh ANjGEKJAGYA KÛfFzdj‏ 


. AAR LBZ 
Di on AAR YU 2 2zl) DLL A AAHRA YEU 2 BKÎ !g PK Gh 
NFP 


Ğ5apATEET Lf oky ADs üU I Zfn YF Nj ZAPzK LON AAR YU 
ÃDazî tod LHIGLKTST HfA ÖZ AD feSPnjdB/T oi Rf ULF ¥ SFT KERE 
. (2 BERF U PAYE Lf ok) 1E RF + DEF LIAS] !RA+ AAR 

OnAAHRf YBUBUREQEE FG Pf LEZA UPR f Lf}di2 RZR Nj OLK 
: ON 

L$ oKÎ !gî F5 Û YvyE LD DIGJA URE NEA ONAAERS YEU LNSLD.D 
KGRGQF Lj ok ADIN KGRJZe#k Ö5Î fo ÛAÃ UF al & GPPR f DULY +o Ö5 
«COT YT lBEAAHK cffirgarfaS Û \fnfAtd 


سلمان رشيد سلمان. العلم والتكنولوجيا والتنمية البديلة , دار الطليعة للطباعة والنشر , بيروت , لبنان, ط1, أكتوبر 1986 ص110 . 
جاري ديسلر . تعريب . محمد سيد أحمد عبد المتعال, إدارة الموارد البشرية, دار المريخ للنشر , الرياض, الفتعردية 203.ص.ص : 299 
300. 
FZ Oufriha-A. Djeflat.Industrilisation et transfert de technologique dans les pays en‏ 3 
développement le cas de l’alqérie .OPU. Publi sud .ben Akone -Alger 1987‏ 
De Bresson,C : innovation et développement technologique, Internet,P :2‏ 
site : www.seg.etsmitl.ca/tin501/documents/eric08. 0 2/03/2044‏ 
)5( محمد سعيد أوكيل, وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعية, مرجع سابق ,ص ص: 112-111 
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LPRNJÎ lok , G2 ated AAHK AD ùŞ2 a@0 SUK! nL FNjONAAHRS YEU LDY‏ 
YES 1 o LHR RE +E NEL !g fA +f a KB ZO fin yt‏ 
GAAHK AFOBBGE LF || !RatzAÃ‏ . 
KGjfOKT ù 2 dR JZEDHERÎ Î !o yA Af Lp +H ZB Kjpnjd LDU‏ 
EIS + pf O5 HIF NES SSB On AAHRF YIU LDONjGIG GU OLA. + AAHK‏ + 
aRzk Lj ÖLDYĞR 5Û +ËEoAF URF 2 SEK LBIU' PS Û ' Hf Off Y ADAG, yi 24 Ã‏ 
ab) Hf eff‏ 1 
la Yî o \CEFEfA 1f Pifod lS 3 fA Û O5 BTR LENO AAHRf YU LD.6‏ 
,lao!î 5 A !f +n Ö5 OGEA A HF O5 Û FDYAZE ANjoNAAHRS YIU LFS, PROT‏ 
.Y ACPKNJLHSLDLDFHU + Of +E UF +f 5 |ofKT oA‏ 
HA . aPÛf fri URE HEE DÎ 1 Ljj LDY nSONAZAEHRf YIU LE 1 otf AFA‏ : 
YfepÛ (gaê Yfeeif‏ . 
JET O5@ULLHSLDLHA + BFK Ba Ö5 y+ ANjYfePÛr LJ5Î !AD! nj L}Ë‏ 
Led 4TAdEn!IEOZADYO +] PO YET OSGUKLSLDLHA .OBA APOE‏ 
Î ZZFD URGE Î ZABjUK L}\Giîn +35 l@†5)) : NPI ZYfePÛf 2 BzK LG‏ 
Öxëlp DÖ yc ANY PÛGÛÖKEÊ . ijîn OT 5 PANDL BERD 5 KOK ÖN . UF y ADD‏ 
LEO ap GK A5 » NÎ ZSFePÛ 2 ezdGérard Verna LRMfNL} ® Ö5‏ 
Led DIKYGASBfEOAS+TAYON‏ «0 
ÃR ê ÃQRgÃR!Û uaz 2 ADR l@5LE le ANjYaeÛ LByAf Life‏ 
.(G@F!gfedA| !R > 3A ) YFPÛ gend ZKEPÛ yT ok lA . 11 od #DRiîn URGIEL j‏ 
YU E Ff P FoDÖNj| REG KL qP AH ZDZOF KLDeÃeu !EDzDÛ f‏ . 
3o Gog ! yÃofÃ YfepPÛEz ferzÜf LAZ K+ù|ĞÃ LE la ÖN : UFIOEYWEG -‏ 
yüP + dif +!GIf O5|| !HA YR Ûf Ö5! dif + ROA ÖzeT!f 5 off NJÖGEA .1 ğo AmGEaf‏ 
.+Rj 20-15 LhBiBeKlES‏ 
LHIFIU YR Û !RoA+EOEEAZ YFePÛF Y off ! LFSOF!‏ : 


112 : محمد سعيد أوكيل, وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعية, مرجع سابق, ص‎ 
2) De Bresson. c .Op.cit.p 1 
®) Gérard verna : la veille technologqique une ardente nécessité „Internet .p 4 
site :www. Fsa.ulaval /.ca/Pevonnel/vernaz/pub/veille.htm!.73k.22/03/2004 
“ Gérard verna : Op.cit.p 
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+E f + FDA RDADZ fenî frida 4T T POF KENT 3Û 2 ÊD, >Ya: ÛNj 
Î ZORAÎ CK EAYKEYTBÛ o@ELp. URE O5! DEBE KG OFAN INAPI ) Cih5 
Yej +! Ö5ذ‎ olf KOYA YEU O5! FDU LD, GEZE eof +ZEUEKÇÎ ajÃf TÛ 
+e f - YFaPÛ + ND Gil fedhiNESURGf Ö5ADSDAXA OA FREOSYTRA . 
LJBtAGtNj LK .LFAF afp NEE tee || !RY OK DHFR LF GH .Yeea} 
KO Ya lelev ¥ ONÖT Hf adf tief šfA Û i !ollGUES BK ONjt NER ÛF leb! 
. + {EHX DES 
Gang! dnêhã aPDezed4U fRŠDEÎ 4T Pa KODJAÃ Kç DK LD: paooigE 
.OYKYIGAT afoY If LI AR! or 
I ZY ÃQğ x {jz &ã aPDK fn pnÃ  LHHAJA 5 |off ANjT af YIGIG 
.fofÃ Lj O5 ÖuzfA ODE LR df 
NJ afi Kk NIE a ffeù df YÃù ur Ad LDLBFFARf NFRD OiYRf YlGinf Gù 
. CEE f LJ OSNIUK! gog, BAF pri 4Fo!f : eT GZ 
Sok LZ LJPOR df anz LIZ PDA Fk YfePÛF KfGehiDNkg lad ¥ nf GK 
.2 az YfeeÜÛf \GenMELjL-p2 ÃezajÃA .+Xfolf KEAAHRf Ö5 Dif f L4 ¥ eGD 
ago Û ZHU Lint Hf taf 5 of afalf YE MEZO yu DLS fp NFA 
ÃoL jGFIPK NiiLh !fi LFF df Î !o+Rfolf GAAHRF y|LjgFAS CEA .+nj LAER Ûf 
.ã PH nj L}ã aPIK fe GR 
1Ã OnjYfepİÛr KfGehipafek Dãf Ö5 ã af KGeTY LDÎ !qo KÜR Û ak 
Nj, ap K GÎT !f OBYTEUF + E LHDPENRES GK 1 EYA Ri LEF! GA + 
ÃDURGZRRK Ö5! peþ LEK ORF +n\DFDUEUAPYS ¥ FRHo+RA +zû26+ | BAF Kfe nf 
«Li HFT DÎ ZAREN EAAHRS Yi hugo +agofÎ !o+3e oA ¥ i !o 1fi HIRO 
2 yur EKGFPÃ]Î ZK Gu jokyu Hh jEmf CAY + I 1f 
OB 3 SUR ANIYIBU LJ5 l0 BEOZO}Rf yotf ANjYFePÛ LEER LÈ 5b GF 
0) YepÜÛ! T Ff RA 


 oukil.m.said :Economie et qestion de innovation technologique(R&D) .OPU. (Alger) .1995. ed 4 pp : 

93-94 . 

7 فريديريك م.شررء نظرة جديدة إلى النمو الإقتصادي وتأثره بالإبتكار التكنولوجىء تعريب: علي أبو عمشة, مكتبة العبيكان الرياض, المملكة 
العربية السعودية, 2001٠‏ ءط 1 .ص ص: 89-88 

®) Gérard verna , op. cit. P 4 
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LAZEERAE OG YT O5 YHA Yep gak Yee Lint fizf f PRIA 
: (Basberg (1987 2 2O 


UNI HOEHEOIHOEDETGYE(- 1) ! U1 IE 


الإختراعات الغير مرخص لها والغير مستعملة 


Gérard verna , la veille technologique , op. cit. P 4: 2f df 
GhyAoKLDLFHORS 1 FDBHSLZ lab ANjYfePÛF LfnNLjBFRS fb GJ Y1 o Le 
jie GZ abil 2 aT. NJ !RÃ + JAZRn KÇiUKÎ !o1pinÃd KG AAHRIA + iff + E oF 
Kik GAZA .+ f Û +o LZ nd2D! BFC L2 Haig KUR NIKI 
Î !olftînî KEHURS Ij ton tafe LF! E UF GFA K ÇUR Ijxij +B K dg 
I lj LEONE": LDA LFA KEAAHR an Î !g f+ jf KÛGaFÎ !gKÛGaF 
Nj U FHGE NN SU U HOIJSIFNE U FUNKE LSER Û HE FIN RSREHNNj 

O. ‘HUNKHIEL Frage 


كريستوف فريديريك فون براون» حرب الإبداع ( فن الإدارة بالأهداف )» تعريب : عبد الرحمان توفيق » مركز الخبرات المهنية للإدارة ( بميك ) 
القاهرة » ديسمبر 2000» ص:40 
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DÎ ZS Û f RF all +njAÃ LIK fefPÛF REK LDNjNI l@GÛf ¥ në GÉ‏ > 
EL ã fo ,NJEPR çi ZY EK ORf NRE T ZAG ,Np! df trûf ã f0 ZZD! SBF! IBF‏ 
UF +m Ö5! jiUK‏ . 2 
AAR + A 1 en fAÃ „+ df KHBBZE\ dK LPDltBrfeeÛr Gok‏ 1 
SABA ÖzePÛr uc EmEDZ‏ . ° 


0: Î UNHHEUEGE Ut z N YUdlaDEÎÎ /2- 1- 1 

L}HORfA YJB! +teodf yqÃetf LIES || lj: T UNKHEUEgENyMiCS .1 
: OBRECHGD 

. eZ ,Z EBAS {CHF ) PEF lef!f GDA! eSyGAz < 

la f S5! dif 2T Gf fo Daas + f RUF fej ag LD! o Hf feyz < 
+ If + RF Fefia Gj ak ÖRf KEG LAYA! Laie fepÛAÃ YJ A ašzff 
f |LjLD! ® ÜNp Î ZAFrjA NjÃ J ated fedf yznK ORf +i agioif ak LDJ K 
. ÖNAAHRf YEU T ZODAUKGÎ +f RUF fefAaf 

.šAÃ f KCpPAKGG afzÜf LjzhspPÛ < 

. GEL fep! RO < 

.3 f Û OS FezajA tu Heza AAR + ALK 

KfGdenÛÃ 2 feTÜÃA têr If oO T apf aj +A (f i !q +3 ÛBK 
YP Û HANTS Rf ODA OEE YETKORS ygieif DipPIfeK,+ zfol+ aA 

cflg Ö5 on AHR YEU KE OG f pf YB! wD H4G yd ||! < 
+ BU! +H +i ago!f € ã{ PK o KÛGaF 2 RIZÖ5 +o NGaHA KG 
+Û Kfeg!f oj ZpZF KORÎ + FERA + SBR \NFGF yu A Ö5 A 

: FH def HUDLHZ Û UNRHHEUEŞEIR z ür .2 


محمد موسى عثمان , تحديث الدولة من خلال الرؤية التكنولوجية , من كتاب : سعيد يس عامر,الإدارة وتحديات التغيير. مركز وايد سيرفيس 
للإستشارات والتطوير الإداري , مصر الجديدة القاهرة , 2001. ص ص : 684- 686 . 
Sofiane Ghali: analyse de la compétitivité des entreprises tunisiennes : une approche par les‏ 3 
brevets.département des sciences économique. Université de tunis.el manar. internet :p.3‏ 
:www.erf.org.eg/html/btrade 5.pdf.20/03/2004.‏ ا 
 Michon. R., R&D : trop importante pour être 2 chercheurs les affaires. T 10 .in :‏ 
innovation et développement technologique . Internet : 7-8.‏ 
site :www.seg.etsmtl.ca/tin 501/documents/eric 08.pdf. 20/03/2004.‏ 
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.Š JA ü! £ f Rf < 
.KGÎ a2 BAOXAXF eT! A IF < 
.! JRF K atzA K GÊ DK 
.yÙÛzR Û DUM 2 dgk< 
A ¥ O ¢ f Uma < 
1A FIER U A DG < 
LZ OPE LHIPAER fHNjOS GZfeLLJ| 4 .adzRf O5!kea i Û KGZGË afta! FIK 
. jr DSYIEUF yRSOEIZANN ,1 GD Kferd ZAZAY K EEE YG AD 
«On AHR YIU A3 Aff Û ZZNTRA apf YD GE < 
, اۋا‎ 5 Ê RF 2 Ce AeFFHA , aR Ö5! kff +P Ef PrAÃ Ê < 
. YF! HE yd OGEA .NEEpOSNAz Keaf fig Hf af 
PUT ZPKRpLN aKfpEk GE! +a Bf < 
+o 5 zk ã @PDYGÃZ +E q LF BEONAAHRf YOU LOK yz LetR G3 !q&r Û: 
: 2H Eth j On AAHRS YIU 


0. OnAAHRF YB YieTazhzebIgEt E AF Ata FEF LAFE E < 

Ãtû|f lea Db LDA ED ÖonAAHRF YOU yJPGCALRA eKKGÎ UE U z< 
laf 1 EF Hoh! Ut pfeAF LAE UF yrIDLDYAODEAUEGKOGES Eb! FF Rf 
YHeTd¥ LE KE MEU zh BKOGGA ozZpUr GEKTAEEAT OF JYTKEpPIEEAEA 
2. +1AFOF IRIE fendin ÖzZfio 

° + fefAAE! E ZX < 


() : i UuuKHEUEGE Uj 3- 1 - 1 
F1 a! ota REzk ANjGiîn KGAAHK ÖLpÎ !g11 ad fk ORF ygApf 24D jhi jz 
ÃoL IT aEiyK ORF ygpf LEZA A. SA f OSG o & yrDLAE af EFA 
: yed dft AAHRF KfetztfA K BUF 
GZZY nN ok yYÃGFA OIG! OR f Gj+edd ZAESKLDKEÎ ad yÜR KÎ fo .1 
Ğ5 a Ûf LÛ KÎ OF fnK firi +H sf U1 oduL DEA KEEZÃ KG ÖOBAD 
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ed] 5A !f Î !olfin KERIYCEOLN EHEC Y IF EUT Gf + AAR KP 
aK LAAT AF LEEK GAAHRS NYAS ak Û LRYAYS Lio 1 JEEZ E 
.+ê SEY 1 adFlepLpHzez4A LDF aFK GG yYTKLGin KGRJZ 
Ö5 +a KfeKRS 1 Ek O56 Ge Yih SAARI KEIBU AoLjKGT a yfiG .2 
+! pEYEef LFS fp NRA +Û AoL ji REGUS 11 OF GOK ORF fafa KÜÛPfn> fê D 
.+AÛF ffaf adi DOSEEG fA, TH yf 
DZ NIG AP ,yFUf ã fol O5ÖnaF!f Df LE Gj 4jezKNIYÛR KÛ 11 aa .3 
YTB YNK ORF 411 OF LAYA! LtdiOIGGB . adt dy4ThIRn + AAHK Kafe NS 
Ed Û 3&I Gu Ã LÃFÃ akp yTaZNj Gj YDS fp EiEAAHK 1 Rok [RA Ön AAR 
yê K GiB GALAK Lak ORF KET il LDINjNJgleGÛf Ynëš dA Ljî EF yz) 
Kf Oi .leIZyD ZK ADF 2 BE > DÎ ZAG! iff 1û Hf Ged adkûjik LD 
„fn G feted FYI HEMA, YT GF 
: Î UNNHEUEGE gz Jx/4- 1- 1 
: Paa! Gif] !HA 2 GÎ DE têz f KY aFÖ5ONAAHR YU PA 
: oR di : Mufifiea THF PU DEJKijSE apf Ef 20.1 
. Geb lep ffoK U azo! idif KERGE CF Lyf oKÎ !g2 fnpi Rf ONAAHR YBU.D 
. GET AFF ON . aOR pr ULDNIKFBU FN 
+! O lfi KERJZYUP LAR a@D!+ğek Î !g 2 frp T Rf ÖOnAAHRf YIU. Y 
yÃC of (ENE FT adi A KjtrlÃ 11 a YG YP HY aTRgHURGELHS o 1 kD 
«LER ag SAKTÎ le AE PfeRf yÛP LI A NEZZ 
FT aA KGRZ lin aDYyGEo Î !o 2 fr i Rf OnAAEHRf YIU .U 
.KcffePÛA KU OBL yüfoÛ yT fat ofp piri) ago .š Ã JÃ 
2 ÃeU Lj ofû HZEÎ î YFGAE yoÃ URF yqÃz ff fU NjÃa ÖnAAHRf YOU .6 
. 
:a25Ã : Î UNNKNHIEUEGiE pie! + Ee ©.2 
+ oft afedyd tp IG f OST OF YnOGHEAAIK GPU HN: FHS EFrEÎ .D 
Ef SOFA .+ dka KfjeÃORJA Kjaaztf + jfoÛ GA .KEOAYA +aajA+T Gf + tef 


7 نجاة كورتلءتسبير الموارد التكنولوجية و تطوير سياسة الإبداع التكنولوجي في المؤسسة. مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية 
اختصاص تسيير المؤسسات» (2001-2000) جامعة قسنطينة ص ص: 109- 114. 
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YOU LF frodyAo FAS KEF O oi!f + ap DF RfofA + nA OPRf ¥ n5K BUF Ij 
.(tneG aff d3 da6 ADE PKK 

+ofalf KG O5ffEBS YEDDA + iE gz LEK ON : FEDA 1 regiY 
. {1 OFK GEOG ZZGEÛEh+#! .OGIj URG AD 

fnlÃ : Î UNHHHEUEŞESIG UN] NJËz ©.3 

NY f P ADEK GÎ fidbSK fREKYGEONST [A : + NEFER 

KGGé YEbg yIDLHZ] !K .(ole.....yGbÛ UA ted +A +zdgF ,S Hf ) 

+ yu SB KEN KEbEA 
deff ,LjKDGF LAZU +o GFDL ok I !q 2 gp i Rf : + dE FSFEU UEŞAY 
LFRDUKÜ! +Ãfo 5 FeO Û ZK ÖRf in K&AAHK Ö5 ak ÛCA .+ f UA 
YIÇ ÎÛ ZE §5Û AŞNjZÃ +XHKKG lek Gand KfAPIf UBRaYyIHIG! YEAf JR f 
U Ho+!AGa ,1 aT aT lf O5 YARYA z Aze YIG = diyo ÖNRA T f LJ off 
Ö5 1E NEjNZZY E GIRA .fedf GEDLJf ofû +dgif Bz 5 ZA URF WEZ 

. ORF (EEA ,2 ùqRf U PIA fe 


: nlÃ : UBfE gf Dz e.4 
GZ O KEP INA + zdjA BF aA onAAHRf Rf LE !nfejKGfo .D 
BFLNE PDZGI eS JUR x AA nk ONA , +PR) FDLJ¥A ( Innovation PUSH) 
.+PzdjA 
Innovation Baptisée ) Î ZA LD AF || ADZĞ5 Kfek LE tnd KEPOU.Y 
. LDF dK EpeAK GG +JBZ!g2 frfA ( PULL 


: a5 :UEÊERKH CTUhof 20.5 
YPDADK ERGE Î Z4 535 Kik USE di +K KFONW : nfET 1 FraşiD 
Nek Ö5! Bf FAA URGE y4T aazk = EGF ,Kfeif + fede i !o2 FA URF 
.1 E YeRODEP dig LpyzndT Hf ad ,OFNHETRIDNIK PU IHN OFen yT 


الفصل الأول : الإبداع 
التكذ توجهات | الحديث 


+ fofÃ ,AAHRf DXA 5ã Û Gla F4TIA tê KFÎvOM : An 1 regiY 
KBUF LHZALG fn +352 ay ng A .KÇÎ ûd Lj EF fo Ö5! ak azk 
. l2 B2 
: am : ree TIWMMAGHe Ff 20.6 
legp LK! o .leTEDF KIRE +njfAdyrDLHZ1 a GjIOA : HXEql reg .C 
1FI Ö5KPAOANIYIEU LAA fA 1 Bz az KfeRF y2 Rf Î ZZ 
Uma KÛÃorA HF EFE Y Toni 
Né Î ZZ YIU fA <F SF š Cp aAGK NjGIZ fF : HN 1 reqgif 
GpAa ANIYE fNjKORS 41 af LD ZEA aoP!jA lefEGFE Db LA} ZI; dj 
+c 1 NAAHK! UL]SY OST Hf ad, GITLNEpOSIEE! yifo 
: nlÃ : HUNNHIEIGRIFUfof 2 ENISN|E) Fe FIMDIBÎYf 20.7 
+ZÃQîZORF Y FoR Lrg Ö5 DEES N} OPE YEU G DÎ qzÃ : Î iNguegE .D 
KézdF ya YU HNjOGER .5A f ya KizjA URF +a URGE : +f yO 
šÃ f KGzdHPd GE .K GAGE Ã UİF REL) E> KUK ORA Rn! + AAHRFA 1 E 
: Ld DKS Rf GEA IT ayda 1 aRUF Û] BF yEIEYTEU Nj A . (fin! 
YEA 11 a GEZEK ORf K GAAHDIGNY +BzdFT ZZDFK! SZ firo! SF! dh < 
: FF 
«finî a OBA f Û ZA EEE DIA!+}DF af adj KÎ ZA2f!f < 
.šA DKIMK dK JER dBoHgfA Lj§ off lefpT ZA GEH 1A !f +I < 


: RHUFRAIEUEA f 
+g KOC YEP p, FO PnAdziAAgk eT GF fin! EIA Y FR Eriol 
KBUF LHZAL FNjOGLEL .ONAAHRF Lf off Î ZeHESYTOU FNILRAYA!S LOGE 
+RERf +u | i lA !f i ZZeğeRfA 1 aff JGaF {a Î ZA UE+Z Ö5LHES 
< HF ERR yIpODd GpIFORF € af || fap 
NEGQZKEK A aed, jp + SE lel OF AÛ + ROR +ZFP!f YES fA 
. FIKOÎ d2 a0 LAZ 
FERD Û AN AAR f YOYTEUF fNjaatk ,oielf YEU AM : agyEURE.t 
UGH Y Lfi Lh ofS f5 Gn 5F aA, KEAAHRKUÛA ,lfîn KEGRI= BA 
«nf, A 2 dR rye f IRO URGE y4TA FN: URF 3 aA 


الفصل الأول : الإبداع 
التكذ د ات ۱١‏ الحديث 
Lg ok yr{DLDHNA .5š A JA FT ad Lfi pf + pizî ANY LAAN fNjEGL‏ 
Ff adê A UPKÎ ZAeA!'f + DIF legfA + def ler@f I ZA] IRA ,tnj LAHRGR Kiz!‏ 
efeogl !oyGIf tzSUnS fT Hf ad ,O Aif Li ofA GEA Gok „+ f‏ غ Î ZA‏ 
YB LAA fNyUP LQ! 4 Hi Gedz‏ 
ffoDÎ !g 2 fn Ab , OLR yf NZZY BEYBU LIAS fj : T GE UmgE .‏ + 
ÛU LF! NIT +RO Lf ofA ,NJ+LAta aT GF DURE YFNjOS: +R KGzAFE O5K Gil fj‏ 
FT OFT A K LIR LEM LDA = j2 rf ÖT DURE GRID ORF +4 ğe!f +3bAlf alk‏ 
.šÃ ¥ = 4j ZEKA DING YEÛ‏ 
„Û f+ HD +û Hi Ged} ZA ofA +4 Hf GefpeazKLBH\T AF LY fM‏ 
yÜzR fA YEA fNjSB 1 a prj agar ÖnAAHRf eKDZ Ãp OP fNjY ORA‏ 
.+AAHRf Kez‏ 
HUNRHIEL XEPIIUSAE Fdlf5- 1 - 1‏ : 
Î AÛ +! O5 H4AE a Date LRKLDLFHONAAHRS YBUF URF 1a Lb‏ 
5E 2 ff 5 jok!+ EN BEEA yEZÛF RIG DE eeu 1f yFEAf EEG ,t of KOGL} nce‏ 
CORFE ePpEIKNEZDETEA DFS OnAAHRF YFG! Y RiP \RQF ADCo!f +1 oB© ,1 df +!‏ 
KI GHINIPNINJgleGÛF ¥ në GX ¥ GREE ADJYAF AKA + o LAA .Nyek‏ 
De Ga LFA +a fA eT adi uted Dn AAR YIU +o LJ5! u arg +!‏ 
SSESET!F NIBIj‏ : 
fo - :GX dif ãR a ZXEijfn 2p Gj Li DLJ || Gilj: UE NiF. 1‏ 
.LjEPR daAIRA acizÜÛf LAF IDEoA- yFEAF Lj} ID‏ 
laRMÃDOFUOR At ol KOTLL FD! die A+ Ef YEE! +L ! ad LE fi‏ 
«lB yd CG YAJLBERzZ || RY Î HABE ÛBDHZSONAAHRf YOU ã aPD‏ 


.: AFR {RjüYÛE.2 
Dj ye Ö5 BEJET LF ON FOF yj A +A KF RÎ Lp: JENE Fxtj ûYÛED 
+E ax GPA O5EAAHRS + SBDEFEKLEES akeayok UAL A nf + o LMIKGePOF 


د / محمد سعيد أوكيل» إقتصاد وتسيير الإبداع التكنولوجي» ديوان المطبوعات الجامعيةء الساحة المركزية بن عكنون, الجزائر» ط6 1994» ص 
ص.55 


.77-5. 
محمد سعيد اوكيل › اقتصاد و تسيير الإبداع التكنولوجي »مرجع سابق» ص ص : 61-57 


الفصل الأول : الإبداع 
التكذ د ات ۱١‏ الحديث 
LMFBORTEFZÛT en5ÖOG!f GT Z Ö5Ã Û! È2 agaÃ BDIRf +1 F LIN KEY‏ 
+Rfo!f 11 OF OGLJEZZ SOR aT Gf ONjEjh G ELYA KGB ağk‏ . 
yank ÖRf KÇiz A aff df A KALI A JEG fifok = DÎ ZF K HBA Lj‏ 
.Kfefe| KE 1da Ö5! zn EKüÜPfIK HBA AK IS‏ 
REL jL GAYE ÜK @BZÃ 2 aU DORK ÖnAAHRf YOU +b LDS A‏ 
«1P 1ê eGLÖSI| !RDNE Gp EZ Ã fp HF K HB‏ 
DEAS La ZA ZK + AAR Kft! +!GHf lef Lb :HBAFE EEF‏ 
ÖDRBCET o Ltd ÛF‏ : 
DiPGjK DiPfpYT o I GTÛ 2 dk <‏ . 
yÃmZADK Ge CG DLFA Yî okKGEoÛ K\ ù aBZBK OTA K GEIS Dirk <‏ 
.daNj‏ 
az DuETEHA|RUNA .JpF Û DHE UREAE Kfefalf KEE O5 DERT <‏ 
.leT‏ 
BU! +n! LHAPKELDL Fo! 1g] RUNDHEIE <‏ !. 
LF GEL jY+ p> ONjt XEaÜÛF 2+5 Lp :Î YFRPIE up Üypîg , KiyafiÜE. 3‏ 
NYAS O a BEK OBA Ep LJ5, KEI KCAL jk fiz ackzEh . NEU IjA dz‏ 
OSRRBEINKp al DK OBEÛF LZR YF GÊ . KEDA jo pinAÃ Û ejî‏ : .^ 
GERyOXK UAE GIG ORF K Çiz!f + Bf Ö5! DjAÃ :HRHNIR JEL RIEU .D‏ 
OURS + off atfedk +OBF KET UF yd ãA ã aPD! f fe KOP O5, YAY > 4j‏ , 
Ãokfegy f |lÃ KGéo YRDLEZA +g +51 E DKEizZf ADKOHeÛ Nj T14‏ 
GK AK OÖBeÛ || itp KIR GZ ff PAZ fk fp a KGS .KdEOF‏ 
«led 2 feof + nA LP d+ FE = GO Z2 ÃK GFE‏ 
Uap ÃD ea BEZA Gi YAL NILES :HRHEB SNOOP 1 UEP Y‏ 
az ADI la tn tf PAZ ÖUzK Û GAZ KOBE IHN fof . aif 130! KBR!‏ 

. GEA A gz 
lan +Rfo!f 11 aMZDLEE tE af KOH A Kiz GÎpEK ORF +f Lb 
OES ,K Gz !f Î ZY BH O5GBIjfeAp ¥ ZB PTA! feHf KHZ LF o ,+GZRFRED 

.2 NF ADGA alg 


7 نفس المرجع > ص ص : 61- 66 


الفصل الأول : الإبداع 
الأتكذ د ت ۱١‏ الحديث 
ÖNÎ + a K ÛGEY GTO Ij, YAY fij +E KGREAL ÛHIESIEU DSL Jyapa U‏ 
takî KGRGF 4U ga || Gp ã aPDKGT ZK UPENZOFD A +l adLHK GEePAdZ‏ 
ATAZE GF PoLFBUOZEÎ f YU + êk BéGSÜakf yoÃtzI d2 T LKGRJXET ¥‏ 
KG fia KjR KERI A JAY all PEHEÜZAT Rf Ö5Kfefp YT RK GPS! edz‏ 
ZE f yaREE azKK GE YAL HÊZ JPRA ÛY OF fz lîn Î fo AR Afra‏ . 
BKK DZ Î !qo +nGIOYAL HNjURSS :HjpPH3 U ÛJ rhb Gi Jyaba. 6‏ 2 
Lê okt yÃo GE AUK GARK GfepYU! | Af ADORNS 2 adi KK HER EFEAD‏ 
AT aFyHR daZDUDAS BéG/+ || !A GBA ai Rf‏ 
\RgF Lue : Ljpûz Î Zek YA ÃdË Ö5 KEE! +IRDLR : DL yap . 1j‏ 
EPO LIR! ofatedzTKEÎ aË+IGY KE aaj ÜÛrj) LR aj‏ . 
yên +a 2 feu y+ pn) aSEK ¥ OK + Hf +n LDANjJ| !R Î CÛ aardjÃ‏ 
Da KEE Kalfzî fraiqfDydEKÛ ULF 1n LF! olf 5 FÊ Rf labLL_ E2 +A‏ || 
LMG YJ! LD ZA Schumpeter ) eur G2 az CRf latgf = {JON . NEDA‏ 
T ORA IRF Y IGF GIL CD‏ . 
!dgë Kfe5Ğ5KGGocÃDHGA pA ZF LK ONÎ : REBIDÎG HJDEyafa.ã‏ 
HNO LYK Eh AF 2 dR afiKLDDEGEGhREj!GK LD AOE ZZeReRA 1ldZ‏ 
ÃDKG ¢ PÛ YF Û ZZAFK RJA tO Ad SDA 1T G lT f KEI AF +186 f ONj‏ 
«Kf‏ 
lakp+za hi AAHK K EFoUEG AD SAAHA +A GANE yr(DL_DZRRAE.4‏ 
YAM Ê. KÇÎ abi Hf lef Lf ok 2 fri t3IKFUZN ed 2ÃrCêَînÃ LÛ‏ 
2H jE Fol LHI‏ :. 
4H p Fo! NBIDIDL_FK :HONEREAE .C‏ : 
GBA yîn fifofAt SAAHRf + SBN ¢ f yu A <‏ . 
.ÖrupyA ica AD SFA RE EK <‏ 
«ZOE LIBUF 5 Fg +E Gn + FofA yé GX‏ 
+P Atv djA GEPIzA + E KEITRF YE OGYKEA : FE JFEREGEY‏ 
4H pFÃotf HN} DAK‏ : 
.Kfe@R ü! U elf yo A yd <‏ 
daze GÉ ajA Y fev f LAU GPR <‏ . 


محمد سعيد اوكيل » اقتصاد و تسيير_الإبداع التكنولوجي »مرجع سابق» ص ص : 69-66 


الفصل الأول : الإبداع 
YFP KfGAA KEE Og‏ . 


Î !q GpIJPAIK6 ORf afûnfA Gif 2 AOS GET o LCE : YAY np REB.t 
KGêof KÛGIf IHNj YASS ,Î zfeK GAGZA ,DiEED!oT KER hu j¥ûujÃA Leeda 
.+! ŞA O5! eff CF DEI ,Kfe Rf ‘Kef f LF ¥ : YFI! 1 BEHA! PTI 


‘AR FIRD I 2 FERE UEBNHN KON O!MIEÛUSIE PN 2 - 1 
:Î UNHHHFEUEGENf Î z 
:hîlf/1-2 -1 
+E q + AAFHRf KfozA KEE +A +z hOGIf KAf OSKGÎ CF Udo 
yzn i Hf OTY ffizdtXodf CF DEO NIB KfetzRf HNILHER 1nkÃA ROKE le Î !g 
+BDN fa K Yi a pL a 
DXEIRA Ud KfeAT MyARf T !q UGK atzfd GiXoDd ZE K JiR K OHA ,KGÎ Ë5 
K XS Fb ) + af ENjLDÛG, fof 5 fb O5!Z@ !EfeTdiOFG DEES LÛ Gb Î ZO 
fin YÜüugÎ ZA2PÛF IHNj LK LDEGKD,KET dF A Ged U zneğk U ag ( UmdF 
Ud Ö5 an û ZZecf ad YUU Ö5 yk ORF +o Û AA UEDA ZZect dk 
.† U6 
:hîijf!NNDZ 
YEZUBEIP LAZ oF GK ORF + zZÛf + Bê : jÎ ZAU 2 ezl} DÎR Lij 
[RZ Î !o Ef aOFaf f A € agf ALIS 2 fri Ef RJA ÖOZEaÛF GjXodZs pdf 
O Lp 
yi Ö ,Hf LIEIUF ã0 +FezdXKIG f! 4Rfo ta KT ã ONjÎ lg frit LS 
qû Graf urfa KG 2 T AJB! dîo!f adi Rf YGd5YPEDOM af LDÛgiKÛGd 
.KÇÎ anëjeR Û ye 
"DHT o +A ¥ BI Rf UIQELF GK! U DKGZL] Hf 2 ZRF Lf GK 
A!®e!f 3 o LDEFBUOGTL IBID ZABpgebIg ,K HBA ed KHURedZdO# " T |o! DIF LED 
. yHR dpa Bz HAAA afe|R ÛF 


Etude 3IE, « La veille ,les yeux et les Oreilles de votre entreprise » Internet .p2. 
2) Daniel Labonté, Richarde legendre, « étapes d’un processus de veille et quotient intellectuel 
de votre entreprise » „internet. p4 
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الفصل الأول : الإبداع 


:hAlEz AND. 2 

Lg ok U aMUDdF jHNjKfOAORARS L1 ok LDDE, GX IPE LDR K ÖF! 
GILK ek GNFEK LD DUDaAF fHNjOST ané Give ZAK LEN: 4 HF GEP 
Kf Ö5BAI!f aa KEE BC p LAO df trea IFNLDIZHTT a LFtoEORF + DIF + nipenijk 
. Yi GF 


GE dZK ÇÎ aul adj K Ö5 fefadjeÃp ¥ zBKefe| f KERO GEIIFORYKELFG+US 
. 1Ã Zef! KEfGOS 
> DÎ 4| !kÃ Gf abla AR dk Gu Ã Lj oKLAXT ak LEU Erf Ktur |G 
Î ZER! LJi ofA ÖnjeR ÛF yalî Lf ok Gi D2 ff K GF ,KET a0 LHIZBRtzhv! FOF 
0 apPÛf HUGE fp ORF KAGE FEA Ua lep dz 
YAÃDPDONjt Uf LJB{1998 ) Pateyron A Jacobiak , Choo : yAŠ|| !RÎ !o+ 3 ÜE 
frkk KET af té EA KEAAHR OLpÎ Z411 aû Kfefp LD ||! ,ÖtDIgf BEF Š5 DIZ 
ÖRf KÛÃoRfA KfetzRf + nifA pK HBA JÛ ZR fÃ gijo 1 an B11 UE+USã f} ZZ 
. Dad O5! Fok 
|| PERAK OSG SAGE GF , LI ã Kod2 DLE KOGBS 2 EF : hîilEnNEDZ 
Ejlç UbK ÖRf KGHBZE LE † ol Ö5 YXK Gj + sliZg+ | Š Ûq ÖNjGZ# ÛÛ LÈ 2b LH 
GG KE a0 LINYJET $f LÛ ÛT DAAHK+DIY LBW #4 3a5! Hf KAF OUT OF 
+f LJ U1 HSER et DIF afatbaPUf U’ 21 GARPCOT i DYIpOAAHR adzRGذš‎ Bé 
4 | | .+IOR ot ONjt Df LAZ 
Kr Ö5 anelAÃ FES IER ANA +I Y jn FEK aif Ljzhipd LBZ] ILDÛG 
. OG 
1 EF UA +AAHRF FU] TÛ HZ Kok Ob ,aÃAGda# zZÃNZA nfER Û +UDZ 
O + PERF +A 
Î ZAMšfER Û tU YT Kok, FHI Laval +z LMBerard Verna ùù! +E 
:+T T PQ! LD|DZDEL ONA + AGKGHAFHZAED 
. + XDAF+ UA! PERF + DIF + SEF 4U + AAHRS + DIF 


( Agent intelligence .com, « La Veille stratégique ».internet.p.7 

*) Moufida Sadok, impact des TI C sur la compétitivité de Ientreprise :Application innovante de 
internet pour la Veille stratégique —projet de thèse de doctorat en gestion . Internet ,p 6. 

8) agent .Intelligence .com ,op, cite, p.8. 
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الفصل الأول : الإبداع 
OG YET LOIRBOGY DIY T HodDar KLA‏ : 


HAENGUNjuSIENNEDZ- (1! AtIE 


اليقظة التنافسية 


اليقظة التجارية 3 اليقظة التجارية 
0 المنافسة فى 
الزبا ۱ دير 


اليقظة التكنولوجية 


اليقظة المحيطية 


Gérard verna ,opcit. P03: pf HE 


3 BAjÃAUDadEÖ5I ended dj YEK Û O5! HY 1U YK: Ha FFE .C 
1A RHA +AAHRf Kfef! BIZÎ ZLRHK LPP + oo IT AE ,Lj HHA 1 HED 
LFA ,DRgOA Ljioéd Lii IBIZA ZA F¥K LD! olo GE ,L BE Lj DZS A 
AD! ùG!f GR HIXFEOR ET oKLTNP LIFT AF LFAKT Hf OGY || !R: BUI 2 RK 
(olg.......1®OY yRG dF ,K fek Û ,K Ciz , f ) +O! RE Kot fe LFF 


4 gérard Verna, op, cite,p.3. 
idem P.7 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ توجهات | الحديث 


2 arÃ ãÃp yıXÛgaÈ Î F Ö5 Gr AÃ Gj! leak af +I LBZ UF Nj LOA 
LDIT AA ¥ Ö5EREOLS ok pt dia KfGendr HEE OST Hf OT ,LJ HF 
2 ar Ã ãÃp î feon ek :Örb 2 ŞA URFA BEIgf Û ZY T +I rer LEF 
2 GRA yT AAT A RIG 
ZK ÖRF + ùf | Rj lA Rf yYGAEE PKR 1U ONÎ : REESE .Y 
|| ADA HA2xat KézaBURK GIDGE ,! Xof 1۹A Rf KGEJA 5 eUGh !RER KFZGO 
U azif Ö5anZ LZ \RGDEU LJ || A ,KEKiAHDYoAZ [LJ OF || ADA DJGL DK af 
.NBU SLE Rj 
f fep LBNIP LAAT OF Lak HF OF || !R: ONjL REAR 4DI LAYA! yiR Lj 
. 5 A f KZyfzdA ,šÃ f Ö5anjkÖRf LRifn!f KfeGiYA ,LEnjA Life ÃqF Ljhk iz! 
K AAR AOC GIR CUP LBZ OF aT ok ORF 1f ONÎ : RUNRKHEFSIIE. U 
Rf KfeRÎ +262] !HA ,NpGLYGA2EO5, GF} HK , GFeAZEHED 2 ao LZR df 
rEA Gi XK CygeTA Geo Gb yH& a ZZG ,Y1 o5 GA a ZZexK Û fp 
. ^F jp KjGanif 
adyAÃ ÖnAAHRfA OIRA OF Coa ydolÃ +boüd>' : GjğUGr DER?zK LtdÃ 
. "+ EBT If OFA E aî UMA Û + an dA + UF 
«+ SH Gefp azzA 1 OF Adj +4 Û Ff : GD ZAL 2 RK FGF 
. SAAHRf KCB 5 Ip DHğÛ KÎ a3 AR dk FB, Bf 1IAAHRS 1DI EL} FES 
Sb LHZTT OOF LFOEORf KERBA yo OSYZK! SAAHRS FDI LIBYA! LFiNgKE 
.+AAHRF KfetzjA Kj 
, Kz HAAHRA KRE fiz NJGY+ Î ZAEGT AAHR Ud CEKGY T 1ã 
.QQ........ GEEA YfepÜÛf + zf et ¢A!t ÃoëK 
: + AAYRf + bd KÛGER fA KÛGaE GjOr ÖfAdEy4TYA 


:HuUNHHErSIEL DE xj ÛeDZ: !sp ütIE 


Chantal Bussenanlt , Martine prétet. « organisation et gestion de HFentreprise »Librairie vuibert 
COMPTA ,juillet.1991.p134. 


0 


الفصل الأول : الإبداع 


شراء التراخيص 


Etude 3iE ;OP. Cit p.9 : Ol dF 
BE} RUÛÃDEEŠ ,yofed3R Ö5!L]DHRdjGérard Verna ef: hE USED ZK 
. NjRÊQZÛSL YG aArp Î !gã FDR UDA 
. af dF( feo ) HheazyAÛF LHBf E TPS 
. KDA yÜZA Û OG Lf E TP 
: OOF! IAAERS + DII yofed HL jOOFAAE yT JA 


( Gérard Verna.op.cit P.P :6 8. 


E 


الفصل الأول : 
التكذ ن ات ۱١‏ الحديث 


RUNHHErSIEUSFEDEA- 1 ) !ep UIE 


حراسة المصادر 


1 
3 
4 
J 


Gérand Verna .OP. Cit .P8 : 2l df 
:pJf HFFGEDEGre ŞO: UNEDCHF 
.NJ akî Hf yO 1A GID o LK, GEO! o LHX IHfdyofed AIA LES fNJDES 
YT FEF GFDL FS ORF + ZF || BR DK GBA LF + oft LE le ONj: NNEHEEHE 
yT! Î !o+RDLYEA aff dBFTDLE ofp FNL AES. K BADEYA + qaf aff dF fo ZZ 
: LO LF HEU LHF BAF IHNjLFSGérard. Verna JASGA.KAf = {5K HBA 
Þ K GBA fk LFD< 
þ ONjJ‡T Y DOR < 
EEF fifo Bé IHNjO5 HT OF EK KBE yo! £ PK Ob :RgHE REEF 
Efo +U!f FPA 1ftsA LjhedfeDÎ ZAI YeÃS 1 dof IriDZEKev 1f yFEAJA 
.q...... ¥ GEKA 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ ن ت ١‏ الحدبيث 
yÜz Ûf 5 p pA GjèPÃ Gj dz šã KGB ¦ NE R5: FARE HEE‏ 
Gj š où!‏ . 
BQ Ijj LD T ÛÃ (Î rfl feof KrÃ ) DIJ +n yÃÛf LEF Örfj! DéQF Iji‏ + 
.Gjr az tA oAK FEC Bz O5GND‏ 
JY ür A ENSEEUUSe & Û HEDRE‏ : 
ON yofed AIA LBZ EIS FNL FHS‏ : 
dxf p, GAIT od KHBZE yi ydakf OSyKEA+ n!ad! BZAZ NNER‏ 
.NjbAÊKÎ !QUOL GZ AAA Npö IRF LFciGiš FEA, Y nG ,IREIY n5‏ 
GÛ aeAGadf LZ zÃofyÃo GBA ag KRA yor + DZ RYE HEEE‏ 1 
zolf ydXEjGHR Û 5 auf yu DedPpÃ ,K BZ \HMjtDÛTA +o LHR YAZ‏ 1 
abiîndeR Û lebllî aGg5GEbAK‏ 1« 
Lar ok O5GEFPI LFEGEODE 2 ARG !R RA KEHBZ JGR o: FAREREEE‏ 
.ÖneR Û GREAZREK ADL ok ADREKÎ ZA A ZG K fp ,K CHD‏ 
:PNHNKEFNIBIFE/2- 2-1‏ 
at o ,f CG ¥HThOnAAHR YOU oA KE yY+Thi lf +B Ö5 feb feb IBF Y 20Z‏ 
IPY SPC FefFDFD! fA JAG LJFAENL jot SAAHRIA + SBF lef 2 Z2 NHNOGIYS 2T zf‏ 
laff af PEzdS OGIf aT zf OSboüdE OTA ,+§ SEY GPE GEA GEG fqakK Ö5‏ 
K!p gAÃ .KÛGaغ 2 RZD f RUF pZUK+AIK Î !o NFofA +B K GEEÛF LNG dcBif‏ 
3Ãpf + PERS K UEEGE ÖBYt ARF LDÎ Z4 pF laf yÃo NNFNFAZH Gi\MFEOR 1 Ao‏ + 
.fespfep Of! ofp BY 2Z5Rf KEG !f ape h2Kb fo Î !qex‏ 
KGfeeÛf BAKÎ ZA2EFf 1B (GF š PADDY Hf ANjÖF! ofp LBYAYS Ltditg‏ 
oc ougFağgyA! BzdF yê ARE ÛAÃ GAAHRF aio KGS REÛA‏ . 
NERHEZ 34 l3 dgizrê diê LêjA + zd fota K@AY KIŞ KAI aPjDûk‏ 
yT Û Pf fNjagp 1993 KE yÃoÃ akORA OF! ofp Î ZASST IERPUNŞDMDESO‏ 
KGET Kp LI#HET LMAK|3DEZ arz +ã fı} ZÃ | !RyokÎ [IERPÎNgDRHG !g‏ 
FORA! ofip Î ZZ PDI [1FDSPÛNŞDRHG1 00 Î ZZY 2|5 kK der! ÛF JG 5! DÎ‏ , 
+0f KOAAHRf JGdLS ap yETNKIG KET OF Lint HF LA . GED Ag GAN‏ 
KR KERGE Lynd Dã za hš j Û 5 fez nk YAY HNjO5+ Bf KÎ adt o‏ 


سلمان رشدي سلمان. العلم والتكنولوجيا و التنمية البديلة ,دار الطليعة للطباعة والنشر,-بيروت» الطبعة الأولى» أكتوبر» 1986 ص ص:135- 
13. 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ د ات ۱١‏ الحديث 
Î !q ÖnAAHRf aff yÃofë, ff RF az 2T Z yU Ö56LHA +Z@ f HSA Rf lepî‏ 
nfDABijeTadt aFURA+ oti afat £11 az Û +ã Hf Uf azz +4 GÛ al Hf ãfog‏ 
Sn AAHRF aRzRED‏ . 
LJ Wester Washington +zd%4 LjlSteven Globerman YAS 5 ¢ !f fHNj OA‏ 
oft LDÎ ZZYdP f ack dfiek OS aFORA t ofê Î ZK a GEROK ORF KH‏ + 
YER qef OnAAHRf adeDIARIKeTadl SLD Fie ORA‏ . 
SNF Gj DEK (R&D JRA ! oDZT PAF tip YEE LBRf LjCI LK‏ 
LÎ yÛP LI !RÃ ,ÖnAAÃHRF YJB! +efojÃ (Gef‏ : 
«Li DEEZ f KfeKRS + nijda njfûdK GT au yz5EE : üNjEf gijE‏ 
dA ,HLÃd# d# Ja5 NB I Rf KONA ! ofp Yiu AE @ Kb :I JFEf JE‏ 26 
yî î OnAAHRf aODZ‏ . 
GREE GC y4ThONAAHRS GR dL oK REKOR KE FÎ ZNAYAYS LtiOIGG‏ 
Š5 || !AÃ ã aî +ZCÎ f KOI OF yF O5+T GA DHF fnLjt o , KORA + ok LD‏ 
UG O5! Ûf aAGaf fo? NfADERORA 1 oft dî 2 fp 40 AajÃ laz î KÎ aû‏ 
ÖBKITNELJjê KÇeTÃ || AH Y3 KPI YOKE a} foÃ. yîn NÎ ami je!‏ 
DF GIZA SCPE N-RUF KGET! YF GZS OKÛ JUG. aA! DIDE û &‏ 
GZè OÉÛ GjSDÎ atî. .......Ölgjf PHF AD Aif Hf ESR Np Df KORE NP‏ 
Î OS5GpnÃ RÈ ÎÛ lSfNjAHIT aABEOP T DÖ5URFKLDÎ fo GjtiiÛ Ã š üuj Î ZN} D‏ 
.OPDÎDHTNIT BNF OTF SSGpA x EDEDEFYIR dL Gj FSD}‏ 
Öz YA akoRf +n o AK ORF lagf OSA UF Ö5K PBF DIDA af i GEG A‏ 
LPL HRE!GA (fînî KERGE enR +oaZADKA EEBY ZT SD +z f URF +n yU‏ 
Lnagin!f KfegRiB KING GIG UT AF ED FELE Yezdyok KR At oti ED‏ 
LUKE LE ablf 2 aT hÃ+ iD + NKR LEK FpÖRÎ Kef ÖNjÃ aPÛF Ã Lj!‏ 
Puy jefe Zk üezT ADatp +IgOKRKIG A UT 0 | BAF KJ! yt‏ 
NU NS. JuKFYBPud Û DCF Uk dyn jE Fea TIEBCANY uRAFUMDEZYA 5‏ 
Îz RENE FEF IIE C Nj EAR pfEDE Ê DI# Nj a e Kigf! FEF iE C‏ 
‘ie HE‏ 
كريستوف فريدريك فون براون» حرب الإبداع ( فن الإدارة بالأفكار).تعريب .عبد الرحمان توفيق» مركز الخبرات المهنية للإدارة (بماك ) 
»القاهرة» ديسمبر 2000. ص : 15 
Steven Globerman,Lien entre changement technologique et Croissance de la productivité,‏ )® 


Document Hors série Canada n Mai 2000,Université Western Washington. Internet p :7 
©) Pierre Dussauge- Bernard Ramanantsao, Technologique et stratégie d’entrprise.op cite p :21 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ د ات ١‏ الحدبيث 
KjAuPI Lp ZEL DHEZEEÎ f aOR A+ oft +n Ö5 alî GHiAÎAÃ‏ 
1PDDZOGY fHNjNDSA KOZ Ã KGRJ} !çlgfn!f 2 aad y&oKkAÃ 5š joR +d A leat‏ 
NPP Di Hf ¥ f ad A Û I(RğZ NjJÃDÖS ÖZEÎ î UMUF O5+3EF df taf Kj KFAOP!F‏ 
aR A+ oh YEE GigKAOPY IHNjÎ !q " OCDE" + RF tlf A LÃeRf tdilgz‏ 
!RÖ5GBEzAF Le PAE! 1L1 DÎ ZIRT Rf OZ yf » NAZ az Ötênff‏ || 
YF š auA fîn KEK OBA Û LjePAF || !R EPR di yoadjA +PIA Ly IGE zd‏ 
Of GA zd yû KANjyAÛG, LT ARANj2 ZRF jD AÛ + DDG. « (Rîn UK;‏ 
ang + ofl OX a E EF +A LER +a203K || !R yo zd FNS SUK ydtS‏ 
o KE AK GRGEPKXKUDURS ! ofp UI GU! olip :ONjle HEB AXÎ !q‏ 4: 
Ã lîn 2 ag ® Î !o2 pr ORF tU AD! RNR YEU +3: ANjÎ aJa ÜEKEeGÊ -‏ 
GjUK! dgal 3 Fd 2AT Rf Lp Û! oş! BUL KafePÛF A ajî‏ 
LFAÃ \Gînf agay AÃ 2 aga ® LAAFOKORf 1 ofp IH ": ANjI SGHEKOE -‏ 
.ffod baê 2 FNADIGA} !F TNA O5 O GÛ! oL 2 REK‏ 
AKGERU yUP L}ZRUEOK p42 addi ZAEETOK: U JHDFENS FEHEGNF -‏ 
(fîn UKGY SETA KGRIUHGYNDLD !HA+QiuRF A+ GÛ Aol OE! |lodF\FES‏ 
BpAPA IT OF U Û ZHU yrfDLANIN| feo Zî panAt omi CÛ aiff Le‏ 
GZ !FF Î lKLDA yhizu Gif DBF KERX UMGÎ !gU5 alg ÛDEZA BYU ã ffi ZZ‏ 
ã ePDaeEfHDÜi#PzQFE ONjR & DInSLLRYAI'f LtHLFQÛYHR df O5SNAR GX NjRE‏ " 
jg a! nj Lj ÜIBFANII| !R LB GZ azRf KIGETLJY në ESILE laê !nëtî KIF fe‏ 
ANjl| !RLFB ãeRöOT AYET Y Bik! dio DFS YZEY JRKOT!F ONjt nlf KIF‏ 
OA Nk &D eA LIŠD U azî L $Š KÜÛGI ¥ REÖSNJoÜUQE OTF A' SAAHRS‏ 
«+û SEF GfefpA GFE BERR 11 OF‏ 
:pNHENKOGEUF Dz Kz je UsüSPIFE 1‏ 
Gj2diRf yofedf GjLIO(S- IE yT +fidtosl f 5andi Hf YETI O5‏ 
LH o . GIAO GAGE UPE !HA aFURf 1 oli yt dz‏ 
YeTakonEff aa LDL} ÖRf yFpjA eT! fifok Ö5 yKE : ANE HEEE‏ 
ĞBU' If UF 2 dK O5YGEF || GijilZ 2FLY OA yp NLNE ,( R&D )‏ 


كريستوف فريدريك فون براون» حرب الإبداع ( فن الإدارة بالأفكار) .تعريب .عبد الرحمان توفيق» مرجع سابق»ءص ص :26-24 
Ahmed Bounfour, Op,cit , p :29‏ )2 


(0 D.Oukilm.M*.said , Economie et gestion de innovation technologique.op.cit.pp :42-44. 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ توجهات | الحديث 


lafdjA .{1 I GIT KOR KERGE ADDF (pîn šÃR dA Lf okleÃeu’ ADIGE ye 
1ëzÃr Ãoš ff faK feel x ù OR R &D KOGTLjY+ LDANjYAu ÃaF fHNjO5!§ GÛ 
. fEfAbjEfRNjafak 

Gu jA 2 ff LFS LDYnA ,OELjyEThZ ff fifiok G5 IK ORf ONj: Hig HEEE 
. LO Eo OAT OFUCTL} ZHU yd FEA 5 pA 

+BZQ 2 fNjÃADLÃÊQZ dZ 1 D) YÃeTa BEK LAZ K ÖRf +lOZdE ONA :FAIRE HELIZ 
CER qLFFA š dhKézajA KCEBAE + ¥ fefAÃ ydokU’ az! || !A+IZIZXP i !g(t aff 
KGGĞoÛf afk O5COPOÎ !g ftKlptRS Tp GE Lf azi BAF LDINjNIg leÜf ¥ në GK 
+E UF +E Ûr 2 dgRfA gefa Ö5efnf i TOGEK RF OA 

PNHRIKEGFUSEDS- 1) !p ATIE 


مرحلة التأمل ( التفكير ) والتبرير 


مرحلة حصر وتحديد المشروع 


مرحلة التحليل 


المرحلة الفعلية لمشروع البحث والتطوير 


مرحلة إعداد النموذج 


مرحلة التجارب والتعديلات 


مرحلة الانتاج الصناعى 


D.Oukilm.M*.said , Economie et gestion de innovation technologique.op.cit.pp :43 ردصnلl‎ 


43 f . SIE adzÖnAAHRf YIU ad A Ef fa, SEATA DB: a5 df 


= 


N 


الفصل الأول : ايداع 
التكذ ت ت ۱١‏ الحديث 


Ynö@k . aA A ašURfAt oli K GOZ +B YGUBNES GSE: NEHEREIFIDZ 
zk DIUIER || A .Gjjên! ADEp ZB AFA KEF IHN LDANjNjç lag 
erd 
Ğ5 Ljialêf 2 a0 LjIAjpAT K KEGË Ua FBZ Î !ç yÃcK piriî :Fe JE EFWÎ z 
Kù zk YGF DAEE RG URGUEGÎ ZA KI ANjYZeTa LE fEB.5 SOYA! ofp yYGdZ 
ÃnjyÃeTa LF fri .1 Fi Np Ö5 URF ff nf Kã! BQ IHNjÖSNJS. BAS URE Û ZZ 
Y1 DIA yT! Yg [Zf || !R 3 joftuOSK + BAF IHNjLFS ( 135+ RO) UMUÛF Lin +K 
LFBLJRG!f U+ Ö5. ÇfpaFfoat alif 
Y APD i SIK GayrDLB !HA+ dE Y 2R yENEHEGOGZK: Fe dF [EREP 
LIZ Û ZB! URGE Y ENR Dp Ep yüP LI A NET fêd#oT A Rîn!î URF 
+R! ADORE ùi) +R Y nS yt BAY +z NURS NpepLD o .LFDE AF 
.AFOYA! ofp YieTaXEigš SOR URF 
!{ G iY Ki RGIS || !R FÊ .K HILA Gef BEK Arb LDF af ap G2 
Î !gyÃeTaFyAÃT AU azif fA . DSfeA LDF af yaxpife Û ZZ GD !û ugg] ZZ 
.lePUF NOZAZ 
RAG G5 KORA letPÛf + Dad Î !oLjF YT LF} EEF yofed yt fzhu hê [EREP 
LÎ ! || !R FzNYIRd .1 EI NPAT Ö5 UARgF ueP ONjtnëijÃ ,uKi! + jil Ké 
.NjA KDXNjpokK 
:INHNKEGEUYR DIBE Cp SfU- 2 
KIRA Kfgenif LAZ ZAGER G4 LANRAPFHORA t ofp YieTdzye +dgOFLb 
: LEK LjzAogdE yüP LHX ! Or RA 
BEA U zo ãã adi DZ Ü#f G EE DK +ZÃQŞOF Nj : ANjE NDE 
: yÛP LIJ !R2 THA .tn!GAF OSK GPF yd fGeniÃ 
KOC aj K Ö5 DAY ADDANjt nê ã aoÜÛBD atedf OiPR Lp: UUME.C 
Rifofhi 4% Ged GindEhL JB ff fOUGLIG DîNjR sD LPeGZGA .1Xfo!f +f UF 
. COPÛAK Geol E AFA 2 NF 
+18 DF fifok yI2FORA! ol oGLjlapht GTÛ LA4ZARNZ BE D: !iuEf 
.DHEAjagDK GDF 1¥ DIE KGAA df 


( D.Oukil.M * .said.op.cit,pp.44-49. 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ د ات ۱١‏ الحديث 
3š jok ÃoLjDEPOA aURAÃ † op YEAS Lj fof yD Yndt o : HE.‏ 
dz gÃoA yJEAÃÎ ZAG || !A GHoyAÃT Af faa 2 ENF‏ 
ADrazy Kz || GIjLBLOA fai fpaUP ydznlg ANIGZREAIK! o :rGfHEN‏ 
1Bi! + DT Rf KfGenUf fEHroYnSKGeolg‏ 
+pAtoT ãfol DITINE aFURA + of NGENEGLILb : UFR HFF olj‏ 
BJET G 1 OF EDIE LE OREAHRHSLDY nöfin aPÛf LNSOFA. yda adPg‏ : 
.!dGjAÃ !pGQF RFA, KE ADS FÊ RF Np, UKÛF Np ,R&D ùù!î Dp‏ 
afk LDY në a2FURJA + oti YG 5 Ljilf Lb :BNJHRN KOE IDHRRE ¥ IENj‏ 
HKG f HNLna pk, YieTaF NEGLI fo || A leK GÎ DH‏ : 
„Û +52 add DB LHSLD<‏ 
«n YOK feGIDB LHSLD<‏ 
+P a24 gû DÎ ZAzA!f DIB L¥KLÊ <‏ 
+alij af dF 4T T PIA KÛGQF LAHO afp Ef Û i ZAeff DE LK LÛ <‏ 
a@djÃAK GHBaDZ‏ 2. 
Ad KJAOP!f O53 ED4ThYAur AF f 5 ORA‏ +. 
:ONÊ KfŞengÃDs aU +1 DEK! ZÃoŞt Ijj: KJRERNDENE‏ 
ùhnÖlad afi ZX nSR&D ù!f NJêNRJK Ö53 ULF (RJ K5L: ŞED‏ 
Yto fH tzÃv Aq 2 Nf 5 ok yrIDLDZ| !HA K GOA yofedf tHEHOS LDR&D‏ 
itd RFF ONjt Eba + RAYA. (GEZ yFE ANE! GF! dadA .ffod Olj yAEnf‏ 1< 
.+#EÎ f R&D ù!f KOGL}AEODS! RAF NYRR A‏ 
f LEI GIF ‘SUE: Yl o OPDKYHThKJAOPYA K GS yo K ÛD‏ 
Êz GeYna!î +agoğdg DE yU OSHA ã fof. +e KIJ ROD! HZ‏ 
TEP + Eo ,COPÛ YHA KÛÜG yxlšeÃeu 1f‏ . 
ÃD2 Kk Lp , LEI RAG Ö5 Rf Lyi hO§tK ÖRf K Bê A! ® LHZ !üvÜe.f‏ 
GBYPES ORF zzÛf KOAAHK YAL] DKEBAYALIAZOG! Kf öÖ& .2 fBijaz a8;‏ 
AZ GHeÃA GPK ,Gin!EOZK BAF yo JG OEOK ORf YEAGA Kejî yi‏ 
KÛGQE ) SJ ,2 +f ,2 Ff YA GF : HK fe HN Ly) LK . elev Hf‏ 
CREA. (+ AAHRA! BFI TT POF‏ . 
YB OA 4T @ +5 hnPFOGA ! oli +e Ö5 ab 2Ã NJ JG EF Lp: THE.UI‏ 
JG RF LBEZALN| GIF o «ta 15 hnonAAHRS‏ : 
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الفصل الأول : الإبداع 


. TEK 
. TEAK < 
. + ofpatfedkK GI OF LINZ 5 RO LF 4te 15 hNeTEEYG UG 
LJSEPR dF LHDEE ADI yp Î ZZLJ Aijlf LjhygAf 2 aff LE "RSABOGF YAL G2 
LAIT AF Kfefp 2 zr +18 O5! FAI eer Nb, YG EF YELLE GK 1 UF Ö5 
LZ +e! KÛGEE GU 2 xv !f SAR df +16 Ö5 || HA .ledtaf 2 agdjÃ KGB! ® 
. Az 5 RO 
: KNHÊAN 5JaÎE 3 
+û + laf Y eof HIYEL YFTNEKORA! oli OSlE0R afta IGF Kzgef fi! 
FÃfo ÖUPKÎ !ot ZÎ f LEHA YAegf OGURA! ol OSA ã KCR YS 2 TU RIA 
KRA! oti FF DELK + Rolf + IAAHRE KERGE LHREEDIDIBK EIU AdZO5 Rizr 
ã af KÇET!f LDFIEf OS! PF! BE LIDHK ap Gn! CHAZ 
Lf Î !qQOCDE +f fF + lA LÃeRF 1 adig Efer DOR || BE AY KG of aK! o 
- \fofdF+HOE - 1dezlf GGD- LEF - +d ofa KEAN ã af yf KG RF 
RE Ö5akURA+ ofp pm Î ZeÛÃs LKibšo0 Î ZEeöŠGXK {DHA ( ft SEn- IAS 
ağUyÃA!t oş ZA GF || HAE Ff YOGA! otf ipek ORf 1OTILF IHNydEA . 1990 
GS NG (fofd Bf KIF AYES GANA , y+ 5 34 alip LKDEDMNjÖOzA „i af zf 
yETIf O5|| !R Car KLA .1991 KÉ ÖO5KHHDAZezZf elf ¥ ZDOS! RR 2f GOZ JUP 
Sf 


كريستوف فريدريك فون براون» حرب الإبداع (فن الإدارة بالأفكار).تعريب .عبد الرحمان توفيق» مرجع سابق» ص.81. 
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الفصل الأول : الإبداع 


. PNR KEEANY Hig 1 ERDF REUEG- 1 ):!p UIE 
PUNŞDNHGI 992- 1975 


حجم الإنفاق على أنشطة البحث و التطرير ف 


.69 f SIE nad 2PGDEhEE LB- YIBU ¥ 20 - Lena jio|| RE52 AR BF : a6 df 


D975 KÉ O5, FORA! ot ZS GÛ tau LZ HSGZSS5 IBI yT 
EG PÜNjDRIGTS aKORAt op yat RUF +A LFeRf aay 3 gD 
308 Î !qy[ 3 1989 KE ãaPDedZ2 ZG fA PÛNjDHGI 56 Î !qy[ d 1981 KÉ Û52 ZG K 
Î !o+ HA 1 E RF LÃCRf tag !o || û HOF KE YA dgiDEDAK feç ã PÈ ÛNA DIHG 
. %10 LHPADR E O Aa1992 KE yADAPÛNŞDNHG SO LjP4Û 5 Gif YEE 
af Aolf fNjOS fof +4 CER Go 1 RF + HA LER +adgyAp yt Kap fA 
 aRfA! opt ZS GU O5 
¦ otto Z2 Gif FG TY ã af HET 1 YAGf f OSNINglAGU ¥ né 
yged ã AR dFfNjL o . YAS IF OGUF OAS NGF LI 3 Ofo i !oyT SaKRA 
.yFOF ã lÎ AEGEAN dafeckt Û DH ACE CF afebekRjAt oş ZS GF LZ 
:° \PUNPBNFHINKOGE- 4 


ا کروی رر رن راون > حرب الإبداع ( فن الإدارة بالأفكار).تعريب .عبد الرحمان توفيق› > مرجع سابق» »> ص.68 


2 نفس المرجع» ص.88. 
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الفصل الأول : الإبداع 
الثكذ د ت ۱١‏ الحدبث 
LhNyUP LHR ,JNRIZOT ANjaORA 1 ofp yGdO5 lef df GUE LEER G4B‏ 
Liv +lodd jaf KGET KIF yNj, y¥CERjLDÜÛG f 5 Û 1990 KÉ Ö5K|3DÛRf KfeÃpf‏ 
FORAY ofp ZE fNjOSNLEGZ zu LH2ATKEOR q‏ . 
!nëLjo&f f OAEPFORIA + of KEL jtIIALFEÛ KÛGIf L}ZPEFf Oi +o! OF‏ 
o „|| FR > 3 apf Gd PEoK fefep! NLT AUG, GAIXE +26 Lj aNîn! 2 ü!‏ + : 
affek ÖN K GEPdE yKESEEEÛF GÊ LHSLDY nC aA KÙÜPENE YKEEFOGA! op KGLLD‏ 
A JF ANjGZ‏ . 
L 2 THf ANjakURA! oij eEBÛF Lind lA eA Lj azad LDNjNIg eG Û Yn @Z‏ 
f, Fo leACP || GILDEIL} ® (7-1 ) BE JETS GIN SGN 1 af ZA2KP fnA‏ 
T Lf O5. OU LF Riek tar Gj lf LEPA JAF KGET O5 aFORjA + of KELKIŞ‏ 2 
KHL_jBeK GDS , OA LMS LiNY aff LF KE LAYA 2 T U ||! KFS LOGE‏ 
LF KÉ y+ThÜ VF ÖONjoreÛr LK GBF KfARj ÖO5LHA ,d#Rj OSO I ZeFKRA! of‏ 
Ged aoRA! ol YGd5eR Ûr LAFE‏ . 
,OFÛ Ku PHIQEN ADARE KÛgzd} !qaUOyAt ofp pin KEG K1985/1984 DE HQH!‏ 
K!6 GF ap y4TNAngf KEe 1990 E oi .JEDI [IEF KÛFzeAF Î !g (zf LjZA}ak DX‏ 
LAF KGET! OGRA! ofp KGLjLDÎ !q1990 I !q1978 LMAargf LF ,tnteRf KCfedf‏ 
di DBF fHNjLAS. DRHE24 LDLoOA NA ,EÛNŞDNHG1 16.5 ahšzereÛ +zÃdNLE Kf‏ 
.aTZ +f KfARjY +ZÃBNEHBIPÛr KE Ö5K CE, Dê ÖGBŞLH™o 21 YEE‏ 


الشكل رقم( 1 -7 ) إجمالي الأرباح الصافية ونفقات البحث والتطوير في المؤسسات الإلكترونية الثلاثين الكبرى 
في أمريكا الشمالية واليابان وأوروبا خلال 1978 إلى 1990 بالبليون دولار. 


الأرباح الصافية (المخرجات) ل نفقات البحث والتطوير( المدخلات) اكا 


0- 
1978 79 
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الفصل الأول : الإبداع 


906 .SIE nad YIU Yao - LfeNDJS || RE52 AR BF /f : a6 df 
GPREFORA! ofp KEDA ! Kf !î eEBÛF OGRSLINK AG 1n2p Or AK yr DL} 
KE dF LAA KARO LBNL ® ,fl!R Gj AST Hf ( 8 - 1 ) YET PDL 
dğs, ! KAK GND LpIARS HNJOSK ANE fp GPA! dG FEA LEF OSLpnAaf 
1zÃoŞu LDÛq akRfA t ofp YHeTal ZA KEIN IEMEPA Af KACO K|4D 
aKORA + ofê LINORRIRF LpfARS Û !gT KLDKZCR f ORF iDAf +ZAofu ONjt e 
KGLLjhs aff Lf! ® DEQ yu Ã Ö5ONj RPA + ZA LRnLLjD O5.6EUA 

.% 61 JEEDOANÊ BÜNjDRHG73 Ojo Y feu !f OEP fNOEUA aKRfAY oli 


1 JAH IHIreaTDAKÎKÎ z AN HN KEÇEL EBI AyAEÎ EA (8 - 1 ) :!p int IE 


.PÎÛNjDIHCGTER( 990/1978) 
ANA ù colo Ba MBA ml N Morals LV BB. CRM 
140 
120 
100 
80-٥ 
60- 
40 
20- 
0 [ [ 
أوربا اليابان أمريكا الشمالية‎ 
0 نفقات البحث والتطوير( المدخلات) س الأرباح الصافية (المخرجات)‎ 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ توجهات | الحدبث 


91 .SIE med YB Y ao -LFfenn EI] RE52 AR BF /6: a5 df 


+S RÈ NIPÎNJÜ šeÛF A+ aqêf ced) Zerza +e KGET 5 kKÖ5Y If A 
|I!Ryd HA BFR At oDKT TP ORF yfi yYÜzR gKjoD! Fed KGET LRfnLj 
: Oe 5 ARÎ Yb LE 2 THKKfe GE LBS || Gl) 
KG QEK||o 1978 KÉ OŞÛĞğPBIp Ayu Ff ONjK IG +e KGET! 1o® LB- 1 
o Atta KGeTY Lio % 3.4 YIBIZ %9.3 DKGiUE LE OG FE +a ted 
1T FG +telf E LAPSE DORÛ! yeda AR d1 ZUG Lp tier KGeT!f Lj 1 
KÉ Jédy Ö5 GER! ga KIŞ ORF fora KAAS yil On AAHK ffens Bé adî LF fe 
.1978 
Ğ5KGET!f LAER GIEDY T LIGip eB yu KLPKEEE +R KY a} LB- 2 
.ã Hf ECT f YAP 
Gj U Aaj OSfiEKOHYS aOR At oli KGL PSLfofaF KA 1ofto tdiEdEb- 3 
. LJ +[ G Aã aPÛf yÃGf O5 
1p +k Ö5 fp Aid LK fp K dle IÛF +ZEî Ghek ORF f Kf PF Lp-4 
‘aE FF PYF HNL Jaj eFEDS of 1B KGETDZ 
ONitRiolf KES YF +4 LDyAG KGHEHÛ yYGazs tef +20) 
+e 
: UNKFHEUEEN 2ã EIEN 3 -2- 1 
Î wdKyÃ Ö5!3PEIXKIG ORf SAB LBE!AG 1NN DADE EGE RF aRbZ aff Lb 
foDElj [f DIA Ü!Aîj NNjçKTA I Rf atedF] !qy{ K DZ Rf LHKAGAdZANK |o!A - 
FEZÛEY !Ã LGBT Le GE AAHRS INK ZeRGYAGf HNjLByhu SLB 5 Û ZASAAHRÎ 
. Dipak DHegA cji eGjÃ Kj Û ZZ 
LAUT aThp yY@F x BNE RF 12 OSI QSEAZADLGIU AZ EP lef fek! o 
(Gê A KÇÎ ad GPDSAR dLjf ok tok LEEK UGAAEHRf A BF KR t1i! fed Dip 
.ŠA !f O5DK o 
© [BAZ fg LZ lef Kop DéğA 51 LJ_Z le H1 ddI |IODZ agaF Ef fyb OA 
LFÃaThi jjl A LOGS A Lj? dt KEK} Ö5 lalfadZ IgA êezdF + of KIPDfRI +nA 


 A.Hirche « La compétitivité, L’autre facette » Séminaire international sur la compétitivité des 
entreprise, Biskra, 29-31 Octobre 2002,p : 
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الفصل الأول : الإبداع 
الثكذ د ت ۱١‏ الحدبيث 
Ded ZA Bzd KHOR f 1F rik Uoêf Huw Lp Gid1PEf LYS Û re oF‏ 
.KGÎ dAFK fpAnjdZ‏ 
HIL Uri FeGEg Î UK LDA fetp EK] JAK LD! eddie 1jf Ov RA‏ 
Î !o9T Af YrDLDIRFORAY oş YEAS y¥+TNSB KA ffe 2 azadi KU@F5SK CE‏ 
Ã LFEf ã IR d5" Loo eKFDYIrfe NPA] !RA lin yO ¥ JFT š aU AÃ lg KGRJZ‏ 
‘onAAHRf aKRf GpzZSOR + Ef ZA ¥ ||! Ataf LE tnfGj 1 aT 1 HF‏ 2 
LDA+T E fed LIIKA f G GALT aTHp feat AF \pinfaF 2 adaF fA‏ 
YALjLAKZ KÇÎ ad Î ZAK: 5L EFAWOEf A +aÃaf e Zz O5LpNAQONjKGT da‏ 
la HE J-L ok DR KÎ aE) A Go || ak Û ÖRÎ + 3H ÖONjÃ GjXDa yan‏ 
.û pot HD + SH‏ 
,KfePÛA KF GeÃ Lk ORf Gj ONjI ETH fefia 2 agok KfeGjl DA‏ 
Lh .ã pol + ED + SH eMONjKGT adb2 ad Gixk ORf ll LD T ü5 OGG‏ 
Cf lafadZzG a5 GHEE ORf KOI ABZXZzK GiDã gO 1D +1 f Gat f KEP‏ 
Kfateff 1 HEAK GH !ZA hadBUbDdESÎ fo +R dKGj/KD2!A .+otf@ KER q‏ . 
.KÇT BLE EF DIRIGO! ETT FefAaf 2 adazaNpK E GLK‏ 
lae IA DHF aT lf frit Elf KGET 2 RADSLJPG diffe rdf KEF Fre‏ 
ÖnAAHRF aKRf LIO ãR a} !oyAT Af yrfDLIBFORA + of yGdE5 GEK‏ !|| 
JT z DÜE DB) :afep anyAë f5 f FNjÖOA .OGIf al 2f KEÇÊ KGa njfidz‏ 
efyEFz IR UG UDFEz If nfi ÛD zTD![IBE, NEF Ij rîy ef ¢‏ ((. 
KOGLjDS!dYaF+ 4 pjjA ! deza! BFK GEA Db , ( 9 - 1 ) PE JET! GjL JR‏ 
.la2Bb!A620 CBORFOGÎ f FEDL CE ,f Gf : LEYS O5) FORAY oli‏ 


2) CFP-CR « la qestion des connaissances dans la fonction publique » Internet , p : 8 

site :www.knowledgeboard.com/cig-bin/item.cgi ? id=94711&&=pnd-31k.25/12/2003 

أ. عبد العزيز صالح بن حبتورء الإدارة العامة المقارنة. الدار الدولية للنشر و التوزيع ودار الثقافة للنشر و التوزيع » عمان › الأردن ءط1» 
0 › ص:356. 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ توجهات | الحدبث 


ü Î zBNHNKOEJUEÎ z DYED aRIHEMEON : (9 — 1 ) !PUTIE 
.UNMEDEYIDENDDAUDEEDAE0000 


mı LJ fiji A CGF fz 


العدد 
العدد 

N N 

o 0 


5 
0 


EEE TELE DCE EST TCE TEEE 
E E TM A و ي ك‎ N 31 
TTR ES NY E = ی‎ 34 4 ES 
SS MT TTS NOS 
0 = N 1 0 0 E ES o O 
O ©0 ا‎ N 5 ©0 © J 0 0 O0 0 0 ©0 : © 
~ O XK O0 5 TZ O ° oO ZE FZ © 2 $ 8 £ س‎ 
TA Zo © 23 NG TG WT CS OS FC 

ل ت ب E ES‏ ا ن کک 

0 o 8 

ا ت 2 O)‏ 

س 


Öz. +aek- Î UNRHEHHGFGGREN E f 1ENPNEGIRNNEUGEET. Df RES /6 6X df 
.133 E - DD01- 1 O +A !f tiezlf HHORE- U' @If - LBB TOZ AD 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ توجهات | الحدبث 


KRA T foff LF ferk SyAGf O4 LB yêd REDAHj Or S5 EY yT yUP LZ 
CG DIB! OZR SGA. yî Û YGAdOS! DOAK] ]o ORF yABf Lj pl 2IfaS ro, ON AAR 
+ ofl LJRMZOST aT 2T lf KfeGIZHEPR Û + ow LAA ! 1F Nel yid DANj 
Û ÃyriajfoKOrŞ dz DL Ö5. lfofd KGAA LEF Ûgl| !RÖ5GjR SÛA ,ağuyÃ 
Ef UF akRf KER dazU PY Ltou fA +z AA ‘gef tee f yADZMIED 
. yT LAYA ÛF 2 T lf yYfoKORF yAfDIDIEK eG 2 aA 
: Î UNHHIEUEGIEN PNHN KEGEL JUR Get /4- 2 - 11 
:BNHNIKEGEL JUR dfiat- 1 
OGG! o R2 A i Rf aTHp feAdt ek Y OK! dO !XTUOCTL] Ted KLb 
at lf Î ZÛ AÛ tnefGatfeSONAAHRS YOUA aFUOAt ofp KOCGLP KLRYA! Lob 
Lj dF ydZDiiZ LK LDY n KOT Iju dd HET fefAQ LD! ® ,i e 
+| DA! XRfo!f KEES ¥ PELFRNL} o LYFPR dft {hk F t3te x> BAADDEETEA 
yz5 fA +zAÃ lep +lÃedZY OK KORA † ofp OK adj Kk LDÎ ZZg& YA Ad jjo 
LjheDA-DY nd GIINFB! dif +!GIf O5. LJEPUF LJSEPR df yaz lBPADOGE (+R f) 
. Lj LjPPUF Ljiof Lh aFOYA + oli KOTLjOS ETEK + Ze +5 h1ja Ljiof 
+ SLAF alo OS DHE fegA DEG BAF Ej Lfi .ã 2PDEDÖSL ob Lf 
GÎjGZIREA GGG 
PaORfA 1 oli y@Z lefpA aj K OLR $e LRU Ljhe MAL DLO! GZ leÃA[ 
. [XK YA aTGHF 2 feTÜÛF : +|RO ÖONj AÛG 
LJ2 feTÜf ¥ ADD: ON} qf 2 
: EFE FÛEf Në c: üNjEf Ng ÜE- 
5t CLEAR“ D YEG 1B ABE afADCOZgyUP LBZ [RSQONj | RUF IHN) 
YGd5SL OF i ZACTEHA! NZAOF! HGDZFHKCG A |ROF IRN 
yejA .+nj LHFEfAQE lef_jANjt [RO HN ZA frp no Lh .F1 AEP R& D 
+! yA lefEjKÛG Ö5 Ûç Y1 Gi Û +] RUF IHNjS SUK Lp . Lj 2 a0 LDA KEK YA 
.¥ olf 


: DFEz $ ÜEf Në cC: Î J#Ef Në ÜE- 


فريديريك م, شرر, نظرة جديدة للنمو الإقتصادى وتأثره بالإبتكار التكنولوجى, مرجع سابق ص 132 . 
Oukil M® .said , Economie et gestion de innovation technologique.op.cit.pp : p 27-28‏ : )2 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ ٿ ۱١‏ الحدبث 
+o ÖOUzSArp, ÖzÃu Ack OF LgY Ifhz as Y ADF fNLFS,S IB! ¥ ADF yd l4FOED‏ 
OIG .ÖnAAHRf YEU LE LWA dÎ !or dia df pfjoydXEP!EDE CRA ,L job Z4D‏ 
LjPPUF Lj LjA .trj LIPFOYA! ofp KOTIHL BRA feaF Ljhugh KEiZ z= q&‏ 
.!êGt nj LHORYA‏ 
Î UNHKHIEUEgE! Tub iat - 2‏ : 
Lij TLR dfna Ef ¥ OK On AAHRF YEU ad A IG! OÈ Lb‏ : 
Ff RF : NFAT |ajÃ ÖPFaAR af <‏ 
+E] ¥ FT AF: NFAT [dA Qen!f ãA§ df <‏ 


fT ZZOAVERS YTBU BIG + LJ5 De aULjtnjÃ LÙZ Î IE nNê RFC 
+f KEE RIK GET LEZA ZAK Y Okã AR df 
atfedjA ,KE a 2 ZERE CEGRG ADGEEAK Lg ,GAAHR Fe ¢ BIG < 
. KJA 
+A K Gd yo AAHRS 1Ui || !FF < 
+ fA tour fA + N AAHHA + SEAT Gf nA ÖNj daf INOS! GÛ FOL yzAA 
aj Ã RIK ÖRaZ LJ5 + ZE YJ F1 Hb Bé SAR dF fj o : TÛ UFENNê Ef 
: Yn LHROFEREKLUF LJHaNK On AAR YIU 
+n ANjt ZE jî KO ad ÖO5IETHS feAaBIEEKF Lb: +H KES YG < 
Yk Ö5 aTHs fea ap Zetex ORf KEfEEf LIRE || ILD! ® . BS hS fek 
DHEA d& DEGÊ f PFA ,DHAjIYT o KÎ !gL Fa l+ ETH FefajA .+ jA UF LIZ 
Ğ5akp 26 Df DpZQZ +ë hS DERZA! RE EF OBL FAZÛA LFagfA LeU || GD 
1N LYA +drif KOT LFeTEDLIRF LJiof tap alper .onAAHRf YU O5! aE df 
LJEBEONDOSEGE GZKESORf 5 Uf ã fod. êÃeu' LHSdaNNREKF LFBÖOGEÊ .a4D 
š PE] 5 @O LZ ADETEE| RONGA afet EPEAFA Ger yat +!AGSAb5YKK +E] 1f 
ai Ölgjf LR 5 SA KK Hen DATEOYG fg Gj OR yu AA GR ftp KEF 
. YUE | DA eÃdiEbT G + KI di ,2 aga 
ÖPR dyAGIÖSI eeu SpnÃ LJ5, Kej A KÛÛBS BAJA : YEAf YI < 
Lj .ÇÛIUQ YEA prfik E Ljhfê5s || jL .Üz5 GAGS LI} ZZRHA aURA! ofê 


) محمد سعيد أوكيل, وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعية, مرجع سابق, ص ص: 116-114 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ د ت ۱١‏ الحديث 
Ö5] RL! R &D KOĞTLU AHOEff LtBfplePÛ +!GIf O5.+Rfo ay +!G OS5GINAK‏ 
.+Afo Kfe jA K ÛCPÃnÃ LJ of LK .+lğd FEO‏ 
zf ANjH E KF DEKE ak taj yÃgf NpEDYIG DDLb: KEizZf YI <‏ + 
ANjOBf O Af KÇizNAT |djÃ . GR LA 3 fp GEÖnaG!f ODajÃ OB O AGUA‏ 
LnK Fiz Gî 3Ã .KÇÎ a Ö5 aÃURA ! oti Dp feDL jhi REF axzA+ aR KÛG f‏ 
LHFANjCA yC OF +n afedkf Lh Lg .ãaPÛF Eff Ö5 LjaFPR df 1ğh1 jê aj‏ 
«nad 2 fENF 5 jofA+ aij |Z +| BURJ Fefid yGER fA . prj eGlgL JZ K‏ 
KZ Î HAT DonAAHRF YOU 1dl azfeK I11 BEBE Kiz || BI !qt r ÛE:‏ 
+f ¥ OF i !omeSKFizf LIAL NÎ !of1 a UBof LB & ,one@if od‏ 
Gjr erek ORF + dif KGET JA JEG AFYE 1 ZA BH I HAHEI‏ . 
DEZA DEK} Z2XTP 2zRf §\ p|| !A LjieR dÃD_ DE aBiBtGiof leu’ o‏ 
Î UNHHHEUEFEPEIN pf DÃŠ - 1‏ 
:T UNKHEUEGEpGF DZA- 3- I‏ 
HI GFefpeazt || û , KÎ a0 NJgÎ ã KÛ. FTE NjONAAHRF YIU aad‏ 14 !¦ 
o +e AD oZepPÛr KIF GA ,af¢f ati F Ö5YTHU LE + ofpKG O ¥ BDL)‏ 1 
GBUNBYOKT Hf yohdF = 4LDI Û ZT ok! fA KERA ÖOSKET AUF LDfNLj‏ 
+o aff dF ZA§ GDI 5 hÛNAAHRf YOU O5! Hj KEOEAQE OSKGÎ aol fk‏ 
Or Aj OOK‏ || : 
OOEDFEAOEIHNET olf: T UNRRHHEUEFA IEEE HF 1‏ : 
CEYPp aFUOA! opa) <‏ 1{ . 
.CoAEã R dti ZAT T PrAFt Aofpatfedz<‏ 
«Gîn KESE yoî £ YFePÛF KfGeNY fz <‏ 
Gfpetfedk yO j HYK GA FNEQjA Kelî <‏ 1 
Aur !f +o K GGA KjfRa af KFIJAKGETf <‏ +. 
4T TPIAEK GAA EGR Û Y Ea <‏ 
4T TPIEKJeTL <‏ 
RR a+fedA GarPf <‏ ¥. 
CAFRA : Î UNKHHEUEŞII | HUGOFEPIN H2‏ : 


) محمد موسى عثمان, تحديث الدولة من خلال الرؤية التكنولوجية,مرجع سابق .ص ص : 731-727 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ ت ۱١‏ الحدبيث 
yÛP Lj HA +o KGAAHK LANNE CK KG lif (Eff af + CÎ f KGET <‏ 
Hj 1 !AEDZEFBA K GRGK \eATAFIAAHKK fe ijk LHXEEANDEGAZ‏ +. 
1AAHRF KEGPYA KEzAÃ f PEKA „reer KfGgerl ZZKGÎ dı yA o <‏ 
UPB! LMtekYaF‏ . 
HNjy@k! o - KEG - GAAHRS yi KOSIT T PAF ã af +E î KGET! <‏ 
CiERGAWER 1 Hj yABEEÎ (Gîn 5f Doo zKgeT!f‏ . 
yÃBf Lh AAHDinagt KGET Lh £ ated BEPEZEIEGR Û Y ref <‏ 
.NpK ORF‏ 
C5!lztat d5t AonkfGfengO5E T PK Rf ONÎ ,T T Prd! djî +o atfedf‏ 
Led ARGFHZE] ADEYGAZ‏ . 
EpzÛ ag KferP yT Ö5+aŞK Gea DRRUAPÛ NOK! o HdApf KEF <‏ 
.LzdyGASB! TT PAF! gif KfaÛf‏ 
ld GFA KEEP ]_$ RA GFK SORÎ + dinjÛf yrfedjA Y Hf <‏ 
Hj Af LIZ Ferd HIG K ORF Y BERF atfedk Y IU GAP <‏ +« 
!oRfAFNGENA!dIjÛF ef f AKC aA KfeTLf <‏ 
YIL jGijqÃctzORF + Bê NUGAAHRS YIL FEA tof KEZ : AAR YILj<‏ 
DIO yAGf i !ot fd yAGf LISD 5 JUDIDE lei h GI LE tnt ea! REQ‏ + 
PIA KGORQFE Ö6! dtod AG ayî KEGoÛf + 3A !RÃ‏ . 
[FPR KOR + SBFA+ SN AAHRF K HBA" : ANjAAHRS Y|LLHCarlos Rowad 2 ez‏ 
KIA j!AÃ" .ã aPIKFOSRN JThEGEPR qIKA !lğd RISB BAK ORA! NGF + oF Ö5‏ 
yÃpf Ö5+ZEÎ f KR DAF + AF EGEEGAARS yILjYAu AK Gef LHe‏ 
KÛÛ GeT LF I li O5L¥K LDR KÛ ,ÖG@If Gf Ã Ö5 laPÛF IHNjLDI| TA . + xf‏ 
«I EAAHRF YIL! je G pEXEz fed ZE f LF! .GAAHRIA K Fed‏ 
alî FEK CÛ KEGoÛf Od Ié GFA GE ,Y1 AAHRS 5 FK LS LD<‏ 
FO + xT Rf NjdjêN5 laf 1A 1 AAHRf KfEZAf 1ER +ou fA fod fENDLHZ‏ 
.\ffoddgz leg‏ 
CpPFOA GK! do yij KÖF! JYG5Y4TNY GR Ü! 1 BFLfPAR df GAAHRS LFKLD<‏ 
oA 2 ÃeUfA Y1 CB HH dG C52 DE5‏ +. 
محمد موسى عتمان. تحديث الدولة من خلال الرؤية التكنولوجية مرجع سابق . ص 714 


7 عدي قصور. مشكلات التنمية ومعوقات التكامل الإقتصادي العربى - مطابع مؤسسة الكرمة,عمان- ديوان المطبوعات الجامعية. 1983ص ص 
: 180-179 
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الفصل الأول : 


الإبداع 


التكذ ت١‏ الحديث 


Efed SAH +A jGfoR + zu Aa +B 3 aoOBPGPÛA ! DHE Put gfed < 
, EHF UPI KGAADyAHTÊ K! ou fA azz SEER f 

.LFPAR df GAAHRS FA OLp+ BU! K EDK! SER 1 GÛ + AHF < 

Gj} o +h! YEU aff dF 1OBDY|KÛ ! DA YJB aff dLDNjaFRERNYA 
YOU aff a} ZÛ Lé GEGA .+ne@f aff df O5adkÛ fp éêedtz LH KÛ 
+ AAHRS G2 KA yoda pK GE GEZE fU pA + DZ!AÛf yofed Ö5! nef 


. TA GN) 


: ONAAHRf YFOU! + Naf aff dfA+ doa ag dF LMI anfj OSHA 
Î UNHFHFEUEFA | RUGOIEN FHP HEDENfEDZ1 — 1 ) !p UNE 


EEE pc 
YOU a4 dê 


+ dd E 
+1 YA 


+d CofA 


rE EfEPN DZ 

Gj 2ã Oi 6R dF IID° 
.OAÛ ef yofedšB 

OF t ofp O14 Î ZEIGT ° 
.KjHf Î ZFGEUA 


+ jA KfeGîş BA ZAK 
+dejf Kü+TADZ PC Rf Gj 

.+ oA 

jîn ARYDIOAARS 1E 
.\RQF GDA GUE 

Doro ffodZ LHS URF Di 
. +OA5A !f 
Gj yD KfeRf i 1o UG! ° 
.+ ozBjzd K GEOG SEEK 
KARE Lfel ZAG 2 ° 
D!ba SA DURU LF f 
.+ oF 

2 Ãeuf Yî & GAA¥K 5D ° 
.K@GPAK fedok! !GZ LHHOAF 
!GEOF! Of YAIR K ° 
.lapKORA 


Jrpigûğo!î YEU + Ao pK UA uz Î ZZ 
. GKKXLHMD 


RUqFUGREPpJY DZ 

aã/ۈ؛R‎ af Î ZZ Gj z0 Ö0A 3R dt 5Ã 
1 . Rf LOAF 
FEFZUf afedkf i !o GiZZORF FEZUF I f ° 


.i NBAY + okt Ãfo Î ZK ° 


. Fh ZENRQF\foA +AAHRI +E 
yefê +ã sSÃf Ö5 UF Db ° 
a Ff 


Kùü#@f LIZT GA agDK fek f Î !q UHI ° 
U 

+ O5 KZARIE LpuZÎ ZZGGR ORF 
. COR f +!G O5EPA CPD K 


+a 2 Ãeuf YG BE GAAK iF ° 
yofed Ö5 LJilif GaPf YOU K O5 Il!R 
NZA off Lj AÛ 
!NEMYETR Kfegjk Kfefp ou GZS 
.yfnefnIgi 1f Kecik lap 


731-730 :)] € 56 تحديث الدولة من خلال الرؤية التكنولوجيةكل2 ر‎ 6# ١ 01: 2 dF 
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الفصل الأول : الإبداع 


: Î UNHHIFUEGE U Ff5/2- 3 - 1 
ÖgAf AT a 3AR azÎ ZA] RLF GA ,OT afoafep ANjonAAHRf YEU JepLb 
_ AY PIPERS A1 ana FA ! BJ 1FIBEKBA NJ) 
+o KOAAHDEESY yAp ã fuk +dijÛf Kücf ÜÛ ZZJAT of Î Z411 OF lef5 
1 aT GG U HYREYGHE HNjYE + AAR HNIKGRIY GR f Û Z45 A f legÃ 
.afa| î O5eK Rf + Bf 
eA , e AAHRS ã AR a ED af f HNIC O NaF +45 ygÃz ak GÈ 
yÊ ,( b1 RT D +ha!f šA f OSKGRJFE2 #1 K+! AOA .NZZAT oDÃIGIFA + dif 
afep yA . GOT lep LFSÎ fo Lfpotf OSGHPA LDN afe|!f PAF ZAPKp yd HN 
: OLB o . Fe NIG DY! ,1BENJONAAERF YOU Ö5 
: + dEÎ zÎ UNHHEUEŞEPES z it .1 
LHZENA KOI FE I AK! bo ,LjPAE d2KIA [Rk O5ANjDSf GAAHRf ã KR db 
Î ZE zok Gp OR KG Ö5G AC P fed GpEiEfE] f fNjOIGEA , GE AAHK Rink yr(D 
Y GRE K GpzÃ KEG ya zêi | !Ã Gn AAHRF YIU 
GX , CRR + nG Kan) pA dp 11 U O51 nd GAAHRf Kor DG 
ĞIHED . 1 foDš PDK GAAHKK ari) G22 dq \SNjZK ack ,¥ AOS (YITBU) BNR KE 
la p yf aff d1 IBPIRK Y 2T Ö 2 dk KET AF yaa OnšeR f afap Njafalyf ft 
:3 Fo +AAAZ 2 AAf ¥ Obed f nif 
€ aolf Or RST Hf adfF ,ladb IH HSYFpÛ! Bf YG = B Lp : NNEHSAEC 
«fA fMNEOSTPERRF O5! rûj 
,NpYna!f yr f LIZ d ÖnAAHRF YIU yd D5aGkkt Û afep Lp :RiggErSSAE-f 
NZA je dD DAK IT OFELIA IRE FEF 
ÖrBÖGE laþ in41 a ÖBleROYUK 2f]! NEE 1ndLLb :FAREIBSAE.t 
EF AZ Np NjZÃ ! ED \yG > B LIEN BORK NZZY ES! o ,leff to LHoK 
„3 HO! IHNjLfEdY nSONAAHRS YIU afep 
KARI fen} ZAF! o LHIAAHRS I ZA oDZcBi!f 2 ugRf DHI FOZA 
: LAL) !oGijpK ORF 6f 


) محمد موسى عثمان, تحديث الدولة من خلال الرؤية التكنولوجية , مرجع سابق. ص ص: 735 - 739. 
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الفصل الأول : الإبداع 


f PfegA Yfeeif KjGenIEPR f so YIEIZ OGRE NjyAA : UHEE HE 
Lez + rio KEFA +dzjA +aGR Ûf Kferef arDyP 2 dgi +êGRf KEizfA 
GAAHRF yILj leTCRFE 2 RF +L IK „BF YETRf +B | !qact Û yp D0 
. GAAS YIL HU! 2 SERF OCPRLIN 59.2 - % 43.5 LNEZ 
: OYGTDOE TEAK 2 OF PK : FDAFEE IHF 
2š K Ö5 LÜGAE Db 2 BÊ „(pricing Overt dejÃ +f KCERAE 24 K Ö5 KÜGQE 
YZT f Ljyznd GEH |51 ¥ YodK GERAYA 12B Af 1 Gf YT o HAAHRS KEERAF 
«rf NJAÎ ZKÛGOE Do aK 
: Î UNNHHEUEPEPES Fr .2 
"JHU yn OSG: |ok ORF 1ndfeR Ûf Kfafelf LHONAAHRF YEU afep alfa 
Rg. afa|Y firi +E leAT f AN AL FEF LD. OST AL FES T ZTBU 2 FNjaT föÛAÃ 
2 ENS NIP ,1EOyUP L}ZEÎRoKÎ !gK GT ad yi Î A K2 NDE 5 |oSafelf fNLD 
. CHES LAYET 
.Nb (EEA GTLjOS CBEAEfA #11 al CHUA FN ydttA :Î Wille ÛE BHI.D 
GFE GUA ZUG! U anf fh ¥tThyzgî f yrDLASoAE KEE! |fa+ BZA 
.ŠA !f LDR oA 
:GÎJZFHLJBÎğoKÎ !oKÇÎ FÎ A Kî & Pd! b :adF HEHE Y 
.! def +K Ûpzdš 
.+Ûzf lG KR dš 
. [ andi PAFFZ 5 joke 
.UMUÛF 2 JGKU’ SPKe 
. LfeeDK GPA yp} Lin Ged fife 
K@GAÃ 2Z fENDpS ğjok O5 YARA ,S% DZ olf DEDE LHR : T INHE FIFE -1 
|| Da Cr agÖ5LjF 5 HEKKEÎ dF ya LAIT @ #11 OF NFPKT Hf || DEdEKCEzÃ 
. KOI QFIHNYTSADOGLDSYA yazî jazto 
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الفصل الأول : الإبداع 


: nod 
+O fihê rija Ej Z4 Zî î KÛGQF LIBS O51 SF !oaUlf Lfl Bf aff ZZ 
:yUP LY !HA+ GÎ f U1 a+ Sl ONjap yT NDE SNIRQONAAEHRS YTB OGLj 

URF YEA Rink ZEND - 

UM yqÃz + GgA! fed oKOSNPMEQZ - 

+ df KERGE LDU 3 ZABEGRAKAÃ URF ¥ SFT KGRJEFE yê AK ÖBNBMEAZ - 
+zTK2 eb š BZ yAeKk LPDIEÎ !f 1 FT ZZY nS\FEE IHNjÎ !oyAC Af yrfDLALFA 
LFKLDIT FÎ ZY në !RÎ !ç +3 ÛBUGh ÖN AAR YIU yêGazA KÛÃGAZ/ + eR 
aR Û AafORf At op Ã BEREY A onAAHRF LJ Ö5K feKKLHXEjÊG 1 an Lö 
LHIZFT AU LF HF ÖnAAHR YJHUF š ok Ö5ap 226 LID Z| IAT eT ya = B Ö5 

.† olf O z#f KGj/KleAZ 
rşÜÖne ANjG Eig ÖOOAZANjG EIJI aff abn AAR YJÛ! LDŠNjNjçlaGÛ ¥ nG 
GUGby ck ORF AGF = 4-1 ONAAHRS YB T ZIT ok! fd yAGf OKT OE LFRENL 

. hef aff afi ZAG GOST NOAAHR GEFvÎ Z4 Ej yÃBf OSKEÎ OF fofek 

: GZ nS EON AVERS YIU FG aFUK REKOR KÎ Î ZetPÛ Ö&i 

GpeiazğiuK] ZZ A Ü1 ane Û uUPdE Ö5ĞÛ je IER onAAgR fz UGFB- 
4 «1 FOB! Zo G yT !HAt SAAR 

3 SUKA UG dE 11 a Ö5! RN +UTI# on AAR YEU A arf At oft aBzg- 
. +R AtaBF2 egdf 

. ÖcDIAf YES OSGjoR K ORS RUE CIGE ÜaFURî At oft gh + BRETT ao LfGEh- 

aFORf At op yPGAZ JDA K GOIZFA || !HA+ ETH A! PEF Û! dd fefÃdtt Š PK- 

FT aAFÖSLjiAf feF ã û YEU ele + al- 

+a Ö5 DAG !HÃ DRIER At oi jiof fedf 1T GA +ETHS fafa = û ok- 
.dzdAÃ fEDHpKA Kafe] f Eo 

LH PERF At SEIU +AAHRf K GBA ef dJ + fEMAPDK GHBZDEEL_ ZEA! dfB- 

. 1 EOS YOU +R HAGA yNTKNHT 
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الفصل الأول : الإبداع 
التكذ توجهات | الحدبث 


KE ZPU UE f KET a0 HiKLDgîndz ù Ûr £ RF Adj 2L} jA LR 


` NT 
nA YB TA yÜZA ¢ 


+ j yAÛf ONA A 
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الفصل الأول : الإبداع 


ا د 


HMiDZ 
AHR YU CFG Dã SEA !BzQ Î ZON 2T GO Ef RF JU Ö5 
KET UF BHK LDR d OGEDA UBF Ã ÖN! AR af Î IHF OUP Î calf 
(6 Û ¥nöã aPDeEMZPDÃDHTNEjÜZA o Û ret ŞAAHRI KP UE! ZEÎ f 
!olA>š ok yrDLDZ] IA +IAAEHR KABUA KafePÛF Hek LAZ T DYA 1! Bf 
+d +5[ hE A. tî KF KG OjA ,L DF dF 
+H +4 CÛ agai ZeFRGN !HA OF NBS +1 fep HE YT 3f HNIyUP LK 
.ÖnAAHRf YBUÛ eNAyÜR Î .1 
. fenî SBONAAHRF YFHUF yA .2 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 


:T UNHHIFUEGEEQ ie 4 1- 11 
: 1f STO! FA OnAZHRS YIU TA yÜzî oF 
ÃDYemaE 2 a6 LMrfeer lG ADYfeeir LGanwAvr Adz 7 egf JiR Û .1 
. dP} 
.+ yek AG feq! T Pe 5 RO LF || YÛZ Û +eehezDIET\ Rf .2 
.+ PERÛ 4T Pe Î Iq AnH7Z.3 
GbetalÃA af +f +A1Af YETÛ T !gmeLjeRZ :1 refER d™ZHA] / 1-1- II 
0: +a +] ROG SLD BK GF! yt ff eT LFBjin 
: SA REINA HER GF 1 
.JÛzÊ Ûf +BêhNJ_jeRÛF \Genydê ADYEuE DS GZ 1 fork taê +I RUF IAN 
yT SYD (EE! AA ULE aeayok A f OSURE 2 ET Ri eê HICK OE 
yÃo K @HBZETRAK GAZ KAF > {_jOA .Gje@Ã Giş YPfp ã PDS UH aps A URGE 
Yo )i AF YuEfYog I !ol Fofféad4Bd dijl K Gj ADL FET f FNL NEBUAAE YEO 
1F Û ZDFUUGEYANY +!G OA. JR Û šo Û ZA of ADGeT U' azn! (YEU 
. trî 5 OFAK GIR a Rg! io PRONE Û! ovr At IA PAZ و25‎ 05|| A UKAF yET 
: BR ME 2 
\GenyÜz oL} palî AD! gO NB > d YFiuE ADYaPa Gb LFS ÖRf +!GIf Ö5 
ãaPIKEÎ ãkf FTÛ eff Ü lğDetzf Î !oYfeaPf IGeNnyDLDNLHSUYAHYTePÛF 
Led LEO GA E Ö+T P2 JFT Ö5|| !A tzu YfepÛF KjfelvézEî f yüz Û 
.+ÃO+5[ 
: +f WeT!f DES PF gA2f LFBIREUF f2f LD! daf +!@If OA 
- ( +a +L ADÖFenf Ip! dF af - yÜzR Û yGdz flzf luz fizf Yu Adz 
Î ZANA ) \fpeldt tn Gu ORf KC off yÃo adTÜBf Gf 1 aif eT 
LRU Lj REG Keiztf -+ Fok fpORf Kel 2 BIYO KfGang- (TPE 


% Oukil M® .said , Economie et gestion de innovation technologqique.op.cit.pp : 58 - 60 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
FEY IGHE 3‏ : 
LYRE HE ali + | RUS Nj‏ : 
f Gf Oof ¥ O OS LFA ÜNFfioÃDHEPF yi NYFF O LDN: Û AF‏ 
Y BEL FBletPÛr +!GIf KGa PH MATEPCE PT yiR SGğÞAÃ. Neg Hf YÃu Ad‏ 
ÃDrepak yz5fe azlf LjzniPÛf Lp WüzZR Û 5o Î ZA oe OOK! |FOOF Lif f‏ 
aRÛFf OGEA ¥ yaadjÃA ÖGAF EE i! +RDLEAEEÎ BEzk ENB! | RUF Ia ÜYfuF‏ 
YAAHRf KÛ! yî Af‏ . 
HNFPIEL Je a THEFPN 2-1- I1‏ : 
fraleTGURtz ADT GE | RUN ONAZEHRS YIFUBS ldj ZÎ î KÎ ayn Lb‏ 
1T Gf AEF Linea ¥ në || !R Cr AK yr(DL}k ÜšAÃ !f Ö5 GOA ZZUEEK LDKfEED‏ 
laf KOI GHA. last f At AAFKGT dF: i DUGFIATYT o KOT aklb‏ . 
YET Nj NI Ea THFFN °‏ : 
1O AQF KEI OE NERE Hf € Gf apf i ZetekleT GUE! Rf Kef ¥ RDLb‏ 
DL BYPEUA FEE Û KÎ aol lr Un AAR YIU +n O5aaazeÃb AN ET JA‏ + 
ÃQšî Ö5 ÖKEĞ URF +o Ö5 ab yEThDNEK CG DA .+O H6 KEPBUA lezT f KG off‏ 
Gi DONPME) +O AajA aT 4î KÎ A NOZLJB FT f Nj .K yT E if‏ 
K OGL Î ZŠGBoDEBHZ LFA . fîn ET f aE aK OBE y4TIY obj‏ ËÃغKÛÜGgad‏ 
fn yFThEiZR oi ZOZA Û DêjYjAÃ! RB dZtzf .ã aPÛf KÛGQE yd2KLDL Fb .+ JF‏ . 
IGIENXFIAEL J a TIPEN °‏ : 
LEK} yodZLÃfk 1G AajA laz f KOI A GEEK Rf \ffefat gf KIF Lb‏ 
ydak+ da ÖLpŠ5Jfn lap Kfefp GB laf KET al LEifnLjEEB UL G f LFA EF‏ 
LBIZEFzf || GHIjLDANj Njç laGÛF Ynö @& R&D JYGaXf AP . KÛGQF ¥ Ö5 aGPÛ‏ 
YI frig laf KOT aU LEAL o MY LH dc +nep NJ YI yak KJeBf‏ 
ÃNjGijğA ü GÛ + Aol KOGIHKE 0F IFNjU' znIEp OSYRE Y IS FA BORHTT‏ 
Î EBHEKOŞE" la OB! oli i > DH!G!f HNO UE çU azi a2 aU‏ 
pinÃ rêz ATE Lj] !Ãt of LIAL fNjO5aG ÛF Î !oK Î ao yk ORF ygApA ‘LH‏ 
dYHGAZYOKLDET LOR +4 GU +RUL 2 aaaf‏ . 


(1) idem :pp : 60-61 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
YEU ADYFeeÜf +n 1Z yp ONjUGLS LIZA fINjGpIFHORS len ADIFEJA‏ 
Î ZZEjÃoA ln +ZZ2 aA UEG LAAHK ORF KGET CF LÛ .afdy+ThONAAHR‏ 
zd UKUF ¥ SFT K GRGES FÊ KÖR yî Rf Ö5lfe LHKISAAHK2 a>‏ +. 
i XGHEKOGEH FDEN/ 3-1- I1‏ :£ 
ofjatfedz ZAREN! UA! U OF L‏ کک n‏ 


: afd LE EAL pa LF ¢ f HNO .LtoKAÃ ¥ af Ö5 
KOI YT o Î Z4] !AKEÎ QEK GG + SRANj GENj:RXRBIEÎ SCHEKOGEH DZ 
: aH ptfedF INL. +E !f viegf AO f RF 
ated !qiP!f KG] DOK! ohztedz +4%# KZGÎ !Bf & Qik! ohztedz 
cintDIfePd KGHDZPCAÃ || ASB üK! ohz+ed= +dleg!Ûr KEE] DÎK! oho 
.o...... OA 
GpEKZÛ | !Ã ÛZO afd yIplEeE atfed Nj :RelgÎ AGHEKOGEN FD 
zî f Yiegf Ka Df YFG tn! d3hINIg ytAk T Hf BEOÖS LpinÃa i AÛf 
1 RUF KÎ daf 
Gj . GAS EEK HIR yt Af tn!aOD5e+fedF LAL fr O GÛ apf yA 
+UfedF +R yA LZ + of fF O5 Orf Û GPA LFS lind atfed ADS AR df Lf 
.+ daf +1 O5! oF UT RF UF + oto 
LC lğYKKJerPA 2 ay CRENOSEK! oli a+f2dd ZZEEUK ORF +O yd Lb 
(fin KORG UHGY JFT !oyA{ Af yrIDL_BXEIEPR o 
O5+ gE KEDARA CG Lj BAKÎ ZA2EP GC De+fedF IRNj LFS Udaf +!Gf OA 
„Gz KÜGdZ 
: JNgŞE niŞNUNHHEL FrafeEyto ¥ Z4-1- I1 
JNLF fg GEA GfoUT fî DEK 0š o LIAN SAAR KB Lb 
YI LE +aIDy|SÛ T Rf T E RF YI LE YseL LDPE DY néiBOAGE ¥ IGIENEAZ 
 : SEE Û RUILA + daf abî + rjAÃ LjlXeSp+ DN Ef UF Y IG LB o UA 


(2) idem :pp : 62-64 
(1) idem :pp : 64-67 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
edî K&o!f Hog CO ZA AAHRf KEG + OREOR IE : Î MINEF JE‏ 
KfgenagyüP LIA] !Ã tzeT!f KGOJA OG df tBAÃ Lg Î !gi fb Hf i Hf ad‏ 
KF YER DOZA fn DHALPE yIBIYKE ONjt SAAR KEPBU U 0b‏ 
EO ZAZA o'fA+ QF‏ . 
eT ima dBYivr Aan jYfePÜÛr Gen ZA otf LB‏ : 
Eî YFepir ADartf 5 JUR 1f dg .1‏ . 
NEfAOEB!Y Xo! B2 SSLDY néYfepÛF YÃur ÃQš .2‏ 
.EfePQUGLLZ NELJFSLD .3‏ 
(6EJ Olga .ÇpuBpER ORF € Ff PI pnÃ KE RÜ a Kfe ce hngfjA‏ 
laT GE UfFodF + aqif En CES FN. OAAHRF YEU U A2LMZ K YE 2 fezo‏ 
LHR SLD MADE PT Y1 DÛR ö DÜÖKEHf YGadE Ö5U öYfaeÛr lGehnyÃvr Ãdš‏ 
KHK Yea LHF|RpA#T Pa FfhyfeeÜr lGehyÃvr Ãqš‏ . 
KGzaštr û YfeeÜf KJ f2 üRPGLE KEMI (1- I1) DE yÃAfnf Ö&i‏ 
ONjteApta LED BU JoLGzAE KES! o leba yÃpf LpEZÃONESEjdURfedZA aPD‏ 
FH KGPU INL naj HTePÛF KjdanyÃo GIHETKYT o 2 REK‏ : 
YFP I(GONEOHT FF +dgf uF O52 üPÛF <‏ . 
Yu ÃdğyÜÛzZ çi jfhKrÃ Ö52 üpÛf <‏ . 
.Yfeer (Gongs cK ORf ADEE Atif KH <‏ 
ÜYfeeir tgengjs AE ORF KEG f +z fz yÃo KIP <‏ 
(PK GIDINLjafenf 1G T ZA2UL jO DERZA . +iëfeR Ûf Ga) febLj| û .(YePazz‏ 
1b CER q ydšiu PIg# dX DY !GA Ü YfaeÛr (Gen EE! o LHHAG NYAOD‏ 
JÃfn!f S5GHoac af! zef KÛGdE‏ . 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 


. FONEUNIEDDENDIDEE UFHIOEL BEGO YPZ (1 - I1)! UNRU 
1jf +f 


+ Bf LXER df KÛGdE 
KH) YR HF 0z vf 
1 Of rd YÃrÃQz (tü 
f HEF + 
f CES | +E f +E rs 
ù ù /ù/| ù) 123 | 3 20-16 | Hz GD 
ù ù x ù 8 1 15-11 GOS 
Ù x Xx Xx 151 1 U 9 
OCGA !f 
x x x 7 5 15-11 ff 
Xx Xx x x 12 1 15-11 y@fenp 
ù ù ù ù 37 2 20-16 fen 


Oukil M®“ .said , Economie et gestion de Iinnovation technologique.op.cit. المصدر: 65ض‎ 


Ö5EÎ PKÖÛRî af DDL jk ÜLjPAT AZ JE Kf NI ¥ If JN : afr 1Ef JOE ° 

: 4H} o AAONK GEES Ij 
f TÛ ¥ AD jphotf LJziujA Ljzeed yT || !A+alNjYFfeeÛr Kjgen 
ÖSLfifîn KFiyA K fePgذ‎ fof OğoAT Ap y3p! GORGES IjNjalfak ko. Y NDB LR 
LDL BEGE RUF LHRFEG.+ df 1I OSyoaaFAÃ f fi!Ã Gof ! +z] !R š joke 
Ö5! pp LR 2 A KÇÎ ajÃ f TÛ LJ5 FKofA yŞAEf || BK GF +1G Ö5 NAb 


- 50 - 


الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
Giz f AD Diffaref Lyin o5 L freed LHF fNLFp || !RÎ ZAFÊ , ÖZ YE‏ 
.ycdjAÃ f fF BêoKÎ !qi BEHA . URE O5‏ 
.+SAAHRIA! SBF2 agajÃ af UK BEB AEIjîn a6 abnjyfepr Gen‏ 
AAR YIL LS +A Ãdif š RO OBIE! yAEDIDUEY4TK YFePÛF Gan‏ 
aid ePC Î ZG D2 THf R5 GOK Off KBZE 1 !q +r Û .+affat yAGf LH‏ 
Yfeeif Kfdavöatef YER Ûf i ZA Apf HIF FSA tn LK .Gnî KfePÛA‏ 
.aUP ACP FP LFpLPK RDF LAFEUEADrEePBIE LG OK‏ 
O: KUNKEL YEE dëŞE NNBPU / 5-1- II‏ 
aTLjK: GEO LE ORA +azljÃ +û GÛ +IROS : HUNHHIE \ FrefE Rd BfU °‏ 
ÃNj laPÛf IHNj LAA azfA .f G yT WpA taf U aaa ONjt AZER KP‏ 
ChE dA (Rîn! UF ¥ SFT KGRJEU az‏ . 
f @ YThL FEEDZnNjÃdZONÊ +T TPA +z $î U a@@F || Gj | !R Î !g +3 ÛD‏ 
.KfepYAKÇÎ aî‏ 
BM jhyottf ANjEIIU' a2fA KEPBÛET GF U' KezA K {rO !ot aer ÛR‏ 2 
i GÛ KEP YFAD2 EBAZLFrIAK tn LK .tnj LDAAHDAAHRf KEPU af d>‏ 
têzolfÃt djl K UF CG | !RÛ5GBU HK PUA‏ . 
Rf FRY LIE GT yA +E f KOT OOF (EER oANj2 fr LFBI|RUf KI GRE‏ 
fp OR KGET $ +3 tnjfiok UGA 2 Biyo U agi aTHp fed GR Nig JT AK‏ 
Bi ¥FTHEEGYA yGZÛF 2 RENEE LBIHFOZORF KfenjyA JAAÛF fa eû Dijk‏ . 
NZ UZgğ RA ZÛ ANj YEAS HN DD: HUNE U FEE f d ZE Nj‏ 
ai te KÎ az KET IRN B1 NAK ÜT T Pa KündË || !HA i*ÃBf KfeTU‏ 
YÃr ÃBheTEOEFiZ Gj ORF 1 e+edF! SEF KIF : YEY Î ZZ‏ . 
!Ã (NAP!) +öZEÎ î +A fDÃADZ afenf fri Î !g KRÃD! adil LJ5 afen!î Ö5‏ || 
LESaJA YjePÛF KfGenygk o ONjfpridf MNIKOCFLj. YGF S511 T POZE H1 OÈ‏ + 
1ii Atigyf Yee Kfgenyio KEHBZAE! hTETNÃ GjZZ‏ 
yiegf XGA YT o HIAAHRS KIER dF13 1 hANjIBBAES!T T Pra Künaf G2‏ 
.DIJFHTOTePÛF KfGanyÃo KEHBFETL RK nd INÎ 5ü ZE‏ 
PEUFÎ zÎ UNNHEUEFEUNJ2- 11‏ . 


(0 idem :pp : 67-69 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
YBUA UBFHORA + ol tar A ADI!G Î lo JY H™4ThY old fj Ö5 5 Uk j2 A‏ 
+f OFDHA || !HA fenî O5 O AAR‏ : 
:STUNNHNSBEINAKYgre Je [F1 - 2-11‏ 
YAK IEG NLA KCD KJAR Û !omedGAAHRA BEZA A ¢ f AMES‏ 
f BA \gofd DZ! Oak edddUXADEFEIGyAZ !R LK g!A Od2F + ofA O@f BbIEfReA‏ 
ADedzdF fj !g afen!f Gop ORF + Ef +a O5 2R yrfDLZSAAHRA IBF 5 SUK‏ 
GLPAGAQZ üAÖ5|| !HÃ AAHRHA BDZ 1 ¢ f DEAK fo 1 o UAB‏ + .: 
OSGnj KF +@Fen!f +!A8f LRfNL} o URGKR ot o ANID Lb: RAR + Je db - 1‏ 
1URfedA! Stef KAÛGUÜ !@if U Kak Û FRU KER d2 BE} ZA LYRA REF yJédZ‏ 
yüP L4] !RtdFeKL}AA UK jpênjdF || RFE Do! I !oed KLIDEAE ESE YAL Û ZZ‏ 
aR Û + du !AtdadflepAf tap Rj oR‏ . 
ONY || BF +n + SEY NEES DK‏ : 
KEMA Ö5 LÊ af LIR f TÛ fF fifek ¥ DfefdZy4ThI SF Û ZC | <‏ 
.YGXI! +PplBhekb+ PE ORF = afat FIC 3A BF EAA‏ 


: HHFOPE RE Ljhahz 

. Eb 3R aU lg < 

Df fep fnDLIHSf +E JET [BAF KEDE 1 +BZNYAS SA lefp FE > 
LjFPÛF f GTÛAÃ 


Lpakzg Î ZZ Üfzok fn +OREdZOAAHRA BF Liv zf LBA LF NHK 
GAAYRf CHL 1 fof jdZGEBI| !R UNA al +1 G ) BAIR ¥ IG ONJEAAHRS 
LJAMFA Lj fij GerpA Kfeie ffpzg OGG K4 2 $ ON +dBljtOLj 5 UR ICG + doaF 
rp! GÎ ZZeFK Û afen!f LDeGEEUYGAE fHNjO5! ofp aE U AP! LjiDEDZ 
Kg Yl o ÖODAF yoad OG ! GHIA tofa yAGf LIZSAAHRF ¥ GEO LHIZEIHOE 
. GhZPeK ORF 1ETHSKUNIOJA! UF 2 AebIfA fefAajA 
K!KukŞR LDA šfb GF ajenf 5زا‎ LT lf LJ Ln OfaF + zf IRN yüP Lj 
I DeKK Lf Ozk GH} ÛyÛ|R Ûf š qok HFH tezdjA IBF Y GRU leq KJpnijdzZ 
1TH efat Ö5ak Ü 1T CG +SMPKUZD] !R UEFHRHOR +ezdjA BF Z2 FO ydhd> 
RI K OSCE DOCH ER oLFp yaad KÇOYH! GYeÃdîA OAH yzn YUP LIZ 


( oukil M® .saide ,op.cit, pp 75-79. 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
+R HBF Ö5 (6 KÛGAOZA LIX aD2 BKIZÖS KEOAYA FNEOE CHB = affaf‏ 
KEÇÎ ajê ok KfeGg LRERIT Gf KRE LAIBEES GENERA + RULA‏ 
eT! aki RÎ fo || !HÃ KÎ 0F IjNjÖS Lod af € |IDFPULj BPA + ZE‏ 
yOadHAÃ EPDZOKYA! GR apt EDZeKou 1f‏ . 
if KEYA yAGf LZR y3 IRF +e I !o afenf Ka! O5 || !RÎ !o3E g‏ + 
LP dj +X LEK Û LZZ2 feTü! CFDY IFIDLY§ ijj gere ¥ DZyÜÛP Lj] !Ã i aPÛf‏ 
Ã Lita aNjfS Ö5! ZE 4 +T GA KF aU yF yan Ö5Gij#ee UL JAAFdjA LEA‏ 
YPG HEDZ fe fenî +b BjRK ORF 1di KjpZG jA KGS Î !g +e ÜBiLJPUSGE‏ 
!ezdZLjHAE inj Gz f 25 zg! D USAAYRF GiJK EPR f ORF 4T FA tdi‏ 
«LED & GAAHRIA yT f JAD‏ 
KG a LDÛg Üùgšf largf IHNjyÜP afenî GhiK af ORF +of Kfpirjdf NRE‏ 
n AAR Lfi Ö5 gerpyA KfaÛf fz LHBpE [LL HDGKK!ed# Fen! +E ¥‏ 
GL j CG DLA aBKY n! OYA! EAE! Df 5 ofA‏ : 
.G[ Kf PA GNM DAF AY‏ 
af Ö5! O dK fej RA Ked KÛ + ZÃAÃ ÖGZB!Ê HERF Do <‏ . 
yd ZABFe/K LHF OF! 1 Ap ORREA OĞXK ã AR doyfdk LDY n! BAF ã3A!©‏ 
RS + RÊ yozî + EhETE iz Gj 1 Bê NLD YOK OZAHTNEEEA yazî‏ 
DE 5 @U LF DE! Df Af +ALL oK+ io LAYA LoL zeb ÛÃ 1 f RF‏ 
ÃD! ETH fej + NEL JCP Ö5 fNjYPEA +aaif +oT $f ãAR dli oû ÛY RRA‏ 
CBOA GAAHRS || Ufo ZETEESENE LYST Hf Û eTipyGz B Ö5ak Ûf‏ . 
Î Tk +2 AA (ZE CEN FRA tata 1 ¢ f NLHEFenf 2 NjLB‏ 
I aH ydaf + AUP yazi dA kp dad Gf fe Î BAF yaa Ké A[ PÃ‏ 
Lj O5 lap KJAOP KOPK LDEj I jT oA JT Rf LBM OD! FHRF NPA T afenf‏ 
Af JGTTE BEA Iik >‏ 1 
+Û FABRE fA UBFen}f GhlPaK ORF fefd yd iFik ORf KEG f aPg <‏ 
.ÖnAAgRf yÜ|R ü! RÎ! > ÇÛ GIF‏ 
HRf a/R dZffok ydZYZeTat yofedZO5 HERF I ZZlegHf +R 5 af LK‏ 
.tfNNBY Aad‏ 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
LAR dê GAAHRf ykK Ö5 Lia Ljfeid tdEazyTE] !HA :fek Û Uu‏ 
afÃpf ã AR a} ZAF prjjÃ aURjA + oti KGgOA K HBA aû KéizaB} iY !HA‏ 
gz fF Az fR Gf || !A (...KYÎ aU +n Ü+yÃ ) lT Ûf ya Û ZA‏ 
Keri 1! Ea KEzIGš Bé d41 6 Ue! Pz efe AAR = 4ji ZY off‏ 
f PRA‏ 
yû AA! jarÃ GEGAGAÃ df ydZf adr ok ¥ Obed Nj o KfFDRid2ar ok <‏ 
oF INOS! SEINYETAA LR + n‏ +« 
eK dXfeT O5K adt o GBI ZE +4 CDEZAA Î efen!f || uf feblÃ LF! -‏ 
Uap Kida YHH ax KG LO +EZKfedzYHT O5 KEAAHK Lj‏ 
fek UF FHNjLDG SAAD ffe d2 p KA Lr z Ö5 GPF GZ...f Pe‏ 
LGA KERGE Ijlj +f 3A YG hiš Bé Gb! 5 Fz 5 BA AAR KGRJBZ‏ 
+e ÜBJTNjUGK Ûf 3 joR feULj2 $f 1 o LHFDiJEAE HERf yJGTÛ feULjHE ¦ ®‏ 
aj yPAHT FY +1 JA yGTÛA f Aif LEMOS taf Kfeg!f O5 Lo 2 zu DZ‏ 
yA Dit Lf ORF PAR df GAAHRS yA ¥ GR Û teu: + Bj yg WIA LRA‏ 
GoEIGGÎ !oyÇRUF fad Ür zea ÛA + RUF + If‏ .0 
KJjpinjd + Fi Ö5 FLY! fri DEF ã f4 jOORF KfeTad Lfi pz Ot oft 2‏ 
OIF ara fn lal pyGC O5! dz + RIY + RAF BIGU azhi| !HA ack dy4Th ! AHF‏ 
EESKEIFOEÃDBbjKA+ ohK EoÃA a+fedz û &Î !ot nakt dê !f K fed Û Ö5YyKES‏ 2 
GAP UDGf LR OSYAB Arp! !@f aran GADGEf 3R af KfR Ke NjA Kfar‏ 
ofp NQPNS JAE alPÛf aTad LFRENLjLjD OR qEBEK +Rfo KG T1 PK ÖÃ UPEf Ö5‏ † 
«oe YT orEb pA efeAf GIpZDER ağiongA‏ 
:(GAAHRS SID} +Rfo!f KGAAHRS fe ¢ 3‏ 
Ü1967 KE Î AA UOPAE Hš DAT Rf +1 ¢ +FNya AAR yILDSafenyî KN!‏ 
EN EAZHRS fakt oi ZegeRf Ö5KIKLGin +ieR 3 fin fF fenî KBE fri‏ 1 
arf DIF Kj UF KIFoOAA yg dt foDgeT ANjUAT Rf LJFiNZDS PTI GIRNjS ok‏ 
GiJ# ezî 4T GA yÃBf LIFES yaK ÇÛZ (6z + fen! +Apf KafEEGAU fri Û a z#jÃ‏ 
AAHRF +A agioif 1 FE fA Eat Ûf aff dK fEzK ko UAAHRS NILA Û!‏ + 
«PAR af reap df yÃBf Gj KÖRf ta nzRf WeTDEKA fofÃ || ET!‏ 
على غربي ٬يمينة‏ نزار »› التكنولوجيا المستوردة وتنمية الثقافة العمالية بالمؤسسة الصناعية. مخبر علم إجتماع الإتصال» جامعة منتوري 
قسنطينة » 2002» ص ص:75- 78 . 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
A f Kafa GEBONAAHRf YGOF O5! fa yAGGEfenf UeK ORF 1 izf tz DA‏ 
K ok kp ĞZGÎ f Lfi Ö5! RIE KEAAHRÎ LHZEER û! yAGf Hiya BinrtgRf pz‏ 
aH BÊ qAAERS YI LLG &‏ : 
apey LHEZAOONE DK YAL HNj:+oliif ORMEB2GUF 5 RO LZ PAzlfe‏ 
+njf Î !opéûÖrfğ GazÃ ted LZ jz BG) aN] ET y+ LF UY +edADYT dz‏ 
ÖNÎ aqlif ADAT f A ÊZ Jf ¥ BB Gef! dL HIK P +2 f INU! df‏ 
„cf 2 SGKkKjR‏ 
YIU eT LEA df yak [A ü DEERE fg ã PD Î !gafenf Krijfof!‏ 
ONY X1 ¥ IRN‏ : 
f [lpn 9704 LAFF! 2 f HN5 SUK O5efenf KzeT fj! :Rf OSGeo‏ 
zG f Rf LA Il! UT Rf LJfRinIZOS +1FjA + DBF + gif + Df Bf NOG Rf‏ 
1!#oDKodZ 1 f IRNj LDI| HA UB +35 ADKGedZA Fo leb 1z 5|o5 YZeTdBZ‏ 
f Ff Ph jf LIRf LPF LJfeÃd + njfÃdzd5 GpîrjA Gfefp KK ft! RFfenf‏ 
fA KIRA Kfe jA KfFzdjA yREAf +3 BHRO2 BEEZ f HNOSYAGAE Lh UJAZ‏ 
HIG A JETRf thedz# § GÛ NPiZeFen!f O5 H1G DDNNDYyCZ 5 #5 pnÃ Î !oi Kb GZ‏ 
KÛ adi K 1R GAAHRF Û Zz af KG LA JDK KffedjA KÛ‏ 
HE f HNiGed pK EG A‏ : 
.(savoir- faire i Dknow- how) Ljeffen!f fom! CAF GE YIL}‏ 
(show-how :LjPPù! EET) LjeFen!f fod! Lp! EA -‏ . 
UKUF NPhyu’ Bb jok BS-‏ 
YALA DEF abl OfrjA LIZ ARF Lif oK-‏ . 
pb UEDA !ç LjeFen!î Lj dF NIG Rf Ö5 e &{ sS K LIK 4 fb‏ + 
a DHÛPÊYPERS  !o +8 UÛBEAAHDZ Bf yFoRf YG YIG i !otzeafn alif‏ 
+z NY If yadî LbYRUF FILE YEK AAT df aBlgyofeays Ö5 afen!î‏ 
.aePD‏ 
ANE U IGF ÖOZERf OPA! ENB! 2 f NS SUK Ö5YET f! : ff SUF‏ 
+ë hE f BIMA LRA UL JPUOOK LI T PAYG LEK Lc Lp Ö LF 2‏ 
adPgi foÃ KjffzadBiytT df pz 1 riod KG fiat nc 1 aÈf UHgÎ !oyT K yank‏ 
Î z2 feTÜÛf Il !RYIG  !o CoDAzZf LBZ 6 fÃ Û Bğf URF +d i !oytî df yYETK‏ 
FHF HINO! Y Ref LE fad 2 KÛ +z ¥ RNY Az LF! Ü F WA laf‏ 


- 55 - 


الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 
yapelaF || ET LDÎ labfNj Pf O53 A f" ONjã PH fenî KHON !g+ ¥ ¢‏ 
IÇ YA URF KGIK Ltfen!î YEE L}IBXNGEZEA Up inj yî a HINZE afer!‏ 
DDS! nfgF ypbHje OFDESA CG AH SLD‏ .0 
ĞBEINZ!AGA ANE AAR YI Llp il f IRN ZEFfen!î pEEEGLD NFpyiR Lj‏ 
jofA+ ORF AAHRS (EGF + IT DEAR dF GAAHRS OBEHERA +Xfo!f + ARF adPg‏ 3 
Eft o5! Da! AAR 1a Û ZG |! EE ONO! Un AAHRF yü|R ÛF‏ 
+foAS 2 SRF U’ PKADS jokÎ !g! 3r BN ĞzZEÎ 4î 2 adj JJEAGA Kfe nif‏ 
AAHRF ngf f€ J !oî FDI Rf ad UHEGp2 REAR KF HFT ZAKGPYA KGRJDZ‏ + 
tofa ZE !f yAGf +A afen!f Lj‏ 
:FEUFÎ zÎ UNKHFEÜSŞE Ü1 DZ‏ 
Î ATER LIF SAG | !R Unf 3 ok Ö5 +4 GÛ afelf LIZSAAHRS alfek‏ 
Û afÃ OD prj ae fen! +Û !GedF 5 BEGA FES LHXEjGZS auf‏ 
C5 Gi Ulg.... +B! GF aFUA +g KAP UMS EA f KEE LHIyARHA‏ 
ÃDEÎ 4-j} fd yEEEi3 BEALA YyipL Mza IF Gjezk DIR dKÜ4TAK PAIGE‏ 
Gj (PAR a+ PO yf‏ . 
zek DZÖzT Rf GRATAZ ğFoyd2#T GA UAAHDIEPAR a24 Ap Gl hafenyÃ‏ 
ÃQ DD! df lareif DIRTHS feds BEEXA +a! oA YG AJA! Bf 2 KeU!f‏ 
fek û! +ndLjleš[ p l5 O5KÜÛ+TdA a2DERABhEPeK ORF +alif efa Bé GZ‏ 
YIL qan LIZ ZE f 11 0F Njfk ÖRf Kü+Ta DperLj2 A Û Ê GAAHDZ Raf‏ 
n AA f‏ 2 
yiTR +dDZA2PEOA DG UBSAAHRF ffe o O5 YIU i ZOR} peZÛf Lj <‏ 
+ZEÎ f KOT AUF aka O5 ZHN Î DKA +a Nj O5 GEA ef UA KÇOf‏ 
YEAS! Af KEES I ZEEE AD! Ãotê ¥ AZAD! SF! Ãotp atfedd !g1 fen‏ 
FoI SEY 2K! DL AIEE HEHE PHA LFEDrBK FA LJ dê prjf + GU‏ 1. 
KE lj ZA +Û Ljyd daî 2 GK KE Î !ç || !R Pz fA KG +LjYGeg <‏ 
Gp pzfA (PAR a GAAHRS KEDRON PT‏ . 
KIZÃ eK CiŞA Ö5!T GÊ JT Rf ta2 YPIEKETRA KGeu Û +0LKz{EQ >‏ 
+Rj Ö5GBu q99 aKgféÛ fez!f Lğ Gini 982 +Rj O5G@U q768 Î !q‏ 1970 


أ.د. على غربي »أ..يمينة نزار» مرجع سابق»ص ص: 81-78. 
نفس المرجع» ص: 85-. 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 


I TH ydAGNEKF A 2 feTiAÃ yf pefip +d ||! yf Lfep < 
NERÎ 
:üdle UEqHBEEDEDBHE/2-2 - I1 
Ã BpKXK Jyofed2 EIESLjA! yu PK ONAAERf YOU A RKORF At ofptUTDLB 
0 : LAYS LIZ JSR RG Lfha SPO fHNSS 
:OtEU! ol YOURE LAYS < 
OA LFABES iE oT Gf YGF 2 MXEENKoGZ ORF ONjL HS IFN 
URS + of KJfoA Î !g KUT T Prd GF z= affaf A afedF Î !o || !R NRF! otDZ 
† of YEN LFS le@PUF KAY 43E  !o NDANj lj Lodê Orf A KEOAY ãAR dî ZZ 
Ynötdgt nj Lp nj LÛIJHNjOZFY off A OG AK lefeA +UP Kok ONjJGRZpinAaF 
Rf OTF afalf IBF 5G AUP @Hed2 Caf! ELDSLE ¥ NSljedi KLDÎ !oladf 
ğo Yar i !gr fb Rf adf YEA 3R d5 IRS G5aPaf NK + ãYeÃers Î !g f5 
. Df NjAÃÎ ZêcaaÃ ff fi! 
: CEE fA On GF YG ! HUE LYS < 
OF U adj aU! RARE 1 E LEE yA :L ILI adi YG! fNjOS 
KÎ a aBqhr Rö1 Hf A NJ-ANjL JER ad LJFNjLEQZ aA I AÛ lefpAf LEE AB 
LEYA LFHOGEA ÜYBÛf GıP ADYü! yFGjz ã &ADGIgÎ ZA E RF 1az 
1te +A + fF KCI UE 3R dš ZEFOR At ofp! giA LHzNK Lj BNI 
«dif EEA! ETH pefAaF! 3 Gj ak ERZ ZE f KY a GhiHK 
:KOGFL Je a TNBIJTj /3-2 - I1 
Rat YO DDLEODT fA Wi|R ÛF fzhK TID! Sot KET AUF A JEG HSRDLb 
2:4 oy OZEÎ f YO f +1 GA OFF 
: OEE 1 oti ¥ < 
12 DEF! oD DAG LEDGE + oft y4jADereatEz KG +S 
LpÃNjboüa TYA Û oDZPDfEe+ed27 pnÃ I !otar ÛUIDGAf 3R dfi ZA dz 
Ö5LFA ÜAEF ILYA +|ŞAf HBF Uzu DBF LA KK Orb ÜtJEBEZAÃ LRÊz ONjt ofp akgdz 
Ãi lad} ofl LMPADES YETNE BERF O5 ER K YEGLE le ONjYFOIF IRN! |Qof 
+ORJZE 1| RUN oft LDNjfrlj Ö}of 24 Bf 


 Oukil M®. saide. Op.cit, p p : 80 -82 
2)idem ,pp : 82 -83 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 


OR +E f A+R RUF KET ad LMEZARRNZZ le ÖN :ÖZGÎ î YOY YFG < 
(td) +4 yYFGAFEyo > d ANj KOSI || BEA LZ fnf A akORf At of KOGIHDHK 
„+A KjeGjlA KJeg!f pinÃ aGiþçã aoÛBkÃ 
FPA a SAAHRS OBER T !o2 PPKOG || RENHISGN LDINjNgleGU ¥ në 
AÃLjÊqê dD JHNIYT fad Gin prî LFS GENY) Û T Lp LHF CEY If BOKER 
LA! LfiNgj& Û aê +51 hS A (pinî OGEA yGZÛF Lii okLBIKEÎ ö0 5L jif 
.OnAAHRf YOU] !oyAT ADAH adNjy IG j 
«Ljj Î !g SU ÜBFHNjÜLjUKA Lj Ajjj DZ FEK YGF NOS! DAS + ETS Fed G2 
UG] Mg! FuEA-2 - 11 
ROS! & "Christopher freeman " Hf Ûf yk LHONjYJBüÜ! OA CEL HSL 
ÃDEjGR f +] FU LFAKGAAHR At ddF fed UE KT d ONjt otf + zr legf LF ZZ 
. iA f 
.KjpnjdjA K êêê LZR ZS BAEK ÛF YT o Yi! OA ELS 
. (PAR dK GAAHRf Y GR f ã lË ZZÛÙD 
.+ doa 2 Ãeb!f AYET! yasi dš FZ 
. DONS YOU 1 DERKUK: A 
LHEHD Y Ob GC AGFA aT A pif JGR Û YEK Y OS CEL fHNIYRILB 
+f KOEeÛ AKüÛZEF 
UEPAIã PERUUÎ MEI JJ DZ rao HEIDE A4j " OCF JIA f IBID !q efBê GiIjA 
"YY UNKHIE 
I Öz Û FHNjLH Keo 1 omenjdaNLIGU #6 LFS UT aU ¥EDFPULj 
: aH jap HNL ÜE EPA 
atfed4 jê GA tnj LHI#Ğ&GÎ f 1 ad Ljhk üzgA KÇiız pnÃ ACE |Ljv 
. +êGtnj LDHAAYf KOT OFA RRA! ofp 
nTazte A dRFid2tz +|ğ}o!f OSANIKEÎ aA feBE Gf ago!f ELD 
USE A +e 1| RUNDE  !q DERS LFA UBF Î !q Ljiolff yë Û ÖKEh 
. 


idem, pp: 83 —- 85. 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 

التكنولوجي وواقعه في الجزائر 

Ak !AÛF aÃf5|| aR df LFeRf Bud Z4 JES LK DFT UF A HÃGf Lhd zf LDV 
.CRHKLADOBEEG YF KOTIDIRIOPfEoE E + ED 

ZE !f JAG GIZA 2o aD fefR oANjIGAAHRS A BZA 1 GQ f 2 NjLDV 

yo Î ZZÊu f OPKLFFrE DEKE KfeGjE A yT GFlgyAo rif 2 SF yÜUP Lj]! 

Df KRÃDK feGjYA yé Ip Ü UF OFLNIAK ÖRf A GEZ Laz ÖRf Ã +O H6 yt af 

lag Ö5 tof COPDY ef fo i !o Linie fA DEnLiyIPAEDA 1 ¢ f NIBIj+ dT dz 

. KR At ofp KOGTLj 


° : ppEUEDNRERE JIFUHEHIO5-2 - Il 

Rf Ã +XEÎ f KEÇÎ OOF ajKÎ U IRN LL BZIT Bf +E f KY A < 
AE ADI HAZEIDONjKET a Irlj 14 GÛ 15 Ff A YÖZEÎ 1î UKÛf KOGLj= ak 
I afenfî f RF BT T HT albnf yÃoRf NT G KJAR HJ2Ifadfek OSGI A Uno!f 
SA ¥ ff Kf Aolj 
:+ df Kfekzir + BH ADEoDÎ !qGFGEGLHKET af IHNjeÃm Lb 

+f KIFoADIRDBD aR ÛF priif LftHek 

yÛzR o2 frimfefgg LEN af KOT A OBL LjFPR d2 a20 LIKAW - 
. DEGDTDKZFO 


«OAS T Ef RUF aKRf SBE Ff YG ap ÖzAf AG Af lGrgfhd o GFlgGID 
laf KGET YO Lj Hk KIGE UK OOF || REFRENL JHU GpÛF HNjK ffzK GZ 
1pfeddZzu G +i ÃANjJK ÛÛ fakt qLRZ ezL}-pIÃ pA GpjKRK! o LAFT G 
«i !f + BEF f (LY RNR ZF 
yÃo Gpînj 2 öfkÎ ZZeFRf +30! KET a+ dpZemKK GT f HNjLBUAZF 1]}o Ö5 
1jj ÖSafeat A FS LEZ yrDLNHAR SEGA yo 2 ri nAAHRE YU 
LAF Ûf+T o LO !gadIK (INAPI) +E] !f +A po ADIGA frida KG oglD o 
.f f YG Dznfe ÖONjjZ +Zplaf YfepÛr Kfar 
KIR - || an Gfefp KE a || RAB Ljifo ORf +êzEî f Yiegf fnLj OSE 
. Af Nii Lf - anf - RES - GH - 1C f 
: feof LZEUA Lob < 


( idem ,pp : 85-87. 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 


التكنولوجي وواقعه في الجزائر 


Kok erefÃ ÜcêD_ ogi Pf Ö5AD! dz Ln LjRf f GTÛ YF Df 
:{&ğz ÖNj DŞGLj KÛGoۍ‎ Û afenf ff fi! +R df tlf 5 ğok Ö5 DEK ORF 
«|| FEF - || afnF 
FRA |LANjKÛGIÊ LjBSFf 5E CTU CONINJDGOT Rf O GU yTaJjA 
.yodJA Ef RF FE DHGTIGYÜ ZR fA yifezf 1F CbLNDHiEORS UGE 


:hHén 
Î vw aKÃ I DLBERDjESF Df tad N+ f KOI OF yn LBYAYS Ltd 
. Gj + SEF laf! EG CFG TN) Geha IZDY RpLHEA OAR YU yüz Go 
jak Û f @ yh! RFfenf KE ajÃ KÉ yThI j yf Dizd J5 || !R yok 
LIRE ANE fixlj TaD YI YF LHD KBE R2 ,Njš FU! EF 
CB ff apf ¥ z2BED !Apf Î ZY nS Ö!GEA TY fx KY ad GI T PKÖRf ectif 
afedydXKEÎ ad Gb || aK aFURA! otbou fA 1 f R2 yüP L3]! YEQ f 
† ofp OGLE KA Ip LDKIOET GERI ap Gb! oFDZHSGE KGAA ofp 
KEÇÎ aê HF lef azz Uvdzz f KÛR +njfdyrDL_ BABIN FORA 
.! !@f JT df O5NIgS Rf B2 A GFN Un yT f +f RF 
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الفصل الثاني: إستغلال ونشر الإبداع 
التكنولوجي وواقعه في الجزائر 


الفصل الثالث ٠‏ 


الإقتصادية الصناعية 
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تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 


الفصل الثالث ٠‏ 
وتحولاتالمحيط  ___________‏ ے 


ا د 


mipZ 
ZR Kfefep HEG GZZU' Kegk lap Kok Bf +RFenf KOT AF NIK 


PDE Ur GELPIf LPBPÛF yalî OBL T Hf || RLF fof aK O5fPAK EIDE AP 
A ÉEHdZ $RA Eijfep 3 o5 LDZUGOK Gin +4 A+ AAHK+ PE f+ f +UP! Gi 
Ö5IAPÛF NIBIjpînÃ yašf A P KÎ az Hf laf!GPb fo! +LANPA NEK FEdZK 
.KfeKRS NILA AYER KK EER f pna t+nGif Kaan YE yl û iundz 
aRz UDdF l@ALHHT Af L}OEORF KHER ÛF DIPFODONAAHRS YIU fai 
«+ Hf GPEP 
:! f aga yÜP LIJ !HA , OF NIBijÎ !g5 aORf BE YT 4f FNyÛP LK 
.UmadEKÛÃoK+ feb .1 
+E RF KOT OF E .2 
.+ SEF aeAK GER 9.3 
.KGÎ ab af lef! aBzKO5ONAAHRf YOU eb .4 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتات الت ل ڪڪ 


:UEqfÊ Ng /1- Iii 
UDdLD! ® UDdBPARA ex HHL le ONjT OF LPDNjEZ add LZ 
KE RNjLHER +nA ,€OFABS Hod z2 A+ KEEGY 5 OGIf KAf OSKOT CF 
+ DS) û KÎ ad IPE ûn yzn I Hf ad ffizdod FO TEOKAF IFN 
NeAORARA ba ydZ2 Rf Û Zef ONjIOFÎ KÎ ad LDNjş laf ¥nö Gk 
+ Df IHNjLDUÛg Û folf 5b Ö5+Z2@ 1B GeTdzOFG DEES LÛ Gj Û ZY RBA 
fnÃ š fbazrÜug Î ZZEPÛf NIBIj LEK LDEjBD,KEÎ A AZ Ged U zneğk U ag 
KGep NK KG dA LDJ| T ÛAÃ KER Û LHR i q+ ÛBiEjXod Ze ok 
.UDadK ÛÃofA yqÃztf LBZ jf [A U’ Af Ö5! GOZ 
: UOENIDZ-1-11I 
I !RANjTT MBS @!f yf Cod3) : W. DILL : ¥ o5, UDDZ REkK\ KDA! 
JRLFEA UT ABET f 2 ENF 5 fof yu A +n iöT Hf ,i aff Ooaf L}IXEn!f 
Î !o+3E ÛEOR IFKGÎ OF ,LjfeAAF ,LFEMF : ONL jioEfA LIX GOO E LEXA 
((. BEA yGEf KESA K Go! Y Uzu 1f KEG 
> {OA ,fefAABEIRFOE e6 dANjIT AFUDALFBEK( A. Desreumaux ) YÎ o 2 
«+P + ZG ÛF +E dF LBIALNÎ !g! 3e UB GIEARIZ @T £ RJZANjK AG 


ناصر دادي عدون, إقتصاد المؤسسة. دار المحمدية العامةء الجزائر» » 1998» ط2» ص:77. 

7 محمد بو هزة محيط المؤسسة العمومية الصناعية في الجزائر. من الملتقى الدولي حول تنافسية المؤسسات الإقتصادية وتحولات المحيط 
بسكرة » 30/29/أكتوب ر 2002» ص: 116 . 

نفس المرجع» ص116. 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
fof LHEZAORNZ T Apy|o LE laf ANjODAELRa 25°(STORA) LPHENLLjD Ö5‏ 2 
zag, Y ff fe, ¢ : Yn Fl Î !o D5 ylo!f ft KoA Kef yank‏ , 
Î Zef Ö5 ap 226 NJ NAZ ERODAE LBYA!YS Ltt df +5 hfe‏ #1 
(PK laPÛF IH 11 OF Nik Ö5 fen HDK ORF Pf Lj ZAF dFo i !q azi‏ 
GEHRY YZ S!haG KGzdE GIXDAXK feiA KfezfdZ‏ . 
:UEQÊz Nj DBED|F!OY ) dHIF!ONE NRFHID/2-1-111‏ 
Gp, Ooa 2 ÃeLA yz LIZ Jf [EA U of Ö5! HGAK GEP NIKKI Lb‏ || 
AAgKKfeKYA KfeğkÛÃ , LÊ #4 GIL HSÛ : + o AENFAÃ fa ÜÛBRKAR aK giv‏ + 
yALPEBYZT ah Û ai ZeXDIA KIO KEG pinÃ ÛÃ yazî Î ZZexK‏ 
LF || RL f YADE f ¥ HHA azRBIDd Nbe 5ST Hf Df i ÖOSORAD‏ 
ÃNIYÇÖ GFÃ aff LD ® ÖOG!f al zf asd A !f Ö5!T off f E ,LJf HOF FZ‏ 
yz! 2 ü PEDHPDS AR dK AGA LiPo yz 2 BSLDÖziUf Lp hDAf Kaf‏ 1 , 
Î AeA! š fu ZOGLÎ fob UT OF NByozkT Hf Ud Ö5LEKY A U’ Ãqğf 1nafÃ‏ 
ã aPDIqÈz Ljj off yap zÃ 2 U!EHERÎ‏ 
KÇ6tZAEDÎ !qUbaF 2 d4] M{ Emery &Trist) KI AAI adfLpy REET !f FNjJOA‏ 
!HÃ ,Ood Ö5 eGlYA yD EBRRS + zd fjzk+ nap ,GjbatzRî + napA GES eek‏ || 
ORF‏ : . 
Î UYEFle HUEE.1‏ : 
BaF Kfetgatki Af yiR KÛ fp I11 A RES , fiz MESS UDA NLD ®‏ |+ 
fap rk Nets yETOÛ kç,2 AeUf HNJLZ JIR AFET yiR KGIÛqOmaE:‏ 
Dffafe@pUyZ fod eRbÛAÃ LjPnbZ‏ . 
:heNPVEDD ie HUE2‏ 
afedkf LJ5 OGG +zÃtd2l jk Kf LFA ,y f af hed UDF f‏ 
NIME yîXR K GANÎ , UPR 1n lap + NiDÖUzS GAZK HAF + ê Î ZFS oF‏ 
SBKDGE Lp +AmDZEfzeÃojA LjfeÃdt y2 üŞÛF yğTKyUP LD! lep KET f‏ 
.KGePd yek AK üÜPfuEÎ ZA olf‏ 


) محمد قاسم القريوتي, نظرية المنظمة والتنظيم دار وائل للنشر» عمان 2000ء ط 1 » ص ص : 172-171. 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
F1 HE IT feKUDAEIHNSS: ( MAH) EREN f BUT D File DAFEUEHE 3‏ 
KEÇÎ a ÖLpDHFE LB] RA ,K FREES AF af LjzhBIPDY nSOGEA .KET al Lj‏ 
yf LAR! af i |K HDA +atadzf Y ADAUPHK ,yatf C5! lAeaF ¥ Ap‏ 
Uf IMlydydADZ‏ 2. 
EFF PU FUE 4‏ : 
YCDÎ !gNjD mad! Hf ,y $ aA RjzRf Lap +nafhz 5S UDF f‏ \ : 
FEES 1 RUF KEAQHA yaad LNyZGY ,ã aPÛf KEI OF yd K GÛZ JPERYT K&‏ 
GpX. Lj IF yd ydDIRn + iAAHK KFYÎ !oyAT Af t+zh2FURA ! oft Refa‏ 
sj ÛJAÃ ,K GRE yAG KEG NEFYA ,yjfhEFOK Y nA A ,Ljpdf [E fo LHIReK yz‏ 
Of afet f LZ !‏ 
ANiIGZEijEK feza LMR LBALHOAT AF Ud LFS, KAF NBILZ abl U‏ 
+d + LH OSGI š ap A Ã ÖkEj ANGE , OBJ‏ 
O: eff BHY3- 1 111‏ 
Î ZAG † ofl NZe§ df LDÎ !qU5leGÛF ¥ në, ¥ nf NIBijÎ !o 3 URF yp‏ + 
.ÖnaÃ ÖBjþ LR dš ZZ]! ÜHjXoadğd #11 AF‏ 
+lğzd# nefi OF GHD HEK ORF 13BHAf Kfetztdf LD !gadö: Î {OHEnNê HË .1‏ 
ai dF Kfefef! +a 6 Gj ,Kfetztd lilj Ef HER LE † offpLDIZPÛF NIBIjÎ ZZY n‏ 
(OPO od) NJofA‏ . 
L‡ORjA theif Kfetzfalf Ü !g a Arp (ON2Ff UDF ) : UJOEnNê FBZ‏ 
ONJY fn +Z#EDÖ5G] PBZFALFHA UBET o‏ : 
«CAAA ¢ f YI <‏ 
FÊ RF YI <‏ 1. 
CEFA ÖZGaÛ YI <‏ . 
.onAAHRî YI <‏ 
n HNjyÜÛP LAAT afi Zend LDrÜXoQ Y nny nf NÎ ZEA‏ ¥ 
.aPÛ 2 a0 L}}kePÛ YG LHEREJA eğRf AA! o LZ RBSadE fHNjA‏ 
Kfefalf ,û f f EI #aAgf f A Wj OSYKST HA : Î NEN] aJjte [Ef JB}ED‏ 
of... YG AF ,( KEYS U zi AAU OZ +4 Q‏ 


شارلز و جاريث جونز › الإدارة الاستراتيجية . ( مدخل متكامل)ءترجمة : رفاعي محمد رفاعي » محمد سيد أحمد عبد المتعال › دار المريخ 
للنشر » الرياض » المملكة العربية السعودية > 2001ء ج1» ص ص : 77-74 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
ĞBKJRiHA f adf 3R a Zep fek! aAIGIA 14 ¢ !f yqkDEDNbS || T Û chk‏ 
Ğ5K DORS || RE d+ PEKA yÜP KEE ORF +4 elf Kfel DPODLA Xoda}‏ 
OR Î !o EF A +A Pf LHEOHf Clg OGGR , fo! Pf LpBEoR KEE‏ , 
KEI f LHe OFT EFO LAFE Hf adf ,yAPEf 5 fêz Lj P5‏ . 
yÃT Af +n iyEpZecDÎ foÃ ,Yz az NHEYRG NIZA , OOP Y If f‏ 
«\rejA aA‏ 
Df pf ak, HF, ÛF Refa, 7 E f CEL yadA : af Ef JHE Y‏ + 
af... EE RUF Aif yfzAZIR Rf KÛfzAAGFEF KÛfFzdzyHEK fe GUA‏ 
fog ù!g ff fpf AES F5, LED df yipL Defa š GIF BYE yb i Bš‏ + 
Oi5yÛ HDX ù1 af EAT af cad fF 4Z] f YPpN IFUgu ! KE U’ PK‏ 
JfùNjÖGiù RE ë GF f E !gi fObT E fF 2ANRGz +zfA dc erEDÖgA Gio‏ 
tùùùğZzĞi KÜĞiùndŠ5edùüA Deo YAùTÃ A HildFWùùzr LHHeéĞidZ‏ 
.(la|R dFAGnur Gj )‏ 
LDÛ U zhi5ffn FEL LFS fp PIA BSFNNJE LIA DI GENY f Nj‏ 
YÜuçşÎ ZA I |bDLDE§ dti ZA ,YzZ[ KfeREYAR LD! ® ,GHGf I ZC‏ 
.Kfetztf Irv‏ 
AR df ,yadBDEFY 3R df ,Kffedf LH RA : Î FRE Nj YEE f JBfE. UI‏ 
Ãf 255PZÎ !q 1 Kk traf KfPERG Uo..... LE f FE , FGA KEF ,Octbff‏ 
ÃoLjjERF Ö5 KK GGA KG LB! GU +zGaÛf KŞeoRf foDLDR UK firk‏ 
fatto aff I ZKBzKORf KEI EK HEA , feb || !ROREKLE f!A ,a4DOOT OFA š ğok‏ 
.labYT GIDL LIZ‏ 
Ğ5LJ¥|Š Daf Ö5LJPG dF ¥ BDz GH ,yE De NJ fn Oonipizk Y IG‏ 
EYP KafeL} Ao i !gi FBGEKFORS NSAP‏ 1 
Rf ad HIAAHRI Kezî YFaYEG KI AGE +f ¥ zolf HZ Î UNRHIEf JERE .‏ 
O AAHRY aE T FRA Û zZpÛr NDZ df Lfelf : tinêhdGî GLE 5 üugÎ ZT‏ 
LDEjEK Af z= j_j ,laš[ pt dg le5Ö5I| AtcPfAKX GR} !o!P\ fe KGRIYKoKÎ !o‏ 
GFROL SLD FHONAAHRF aff LDL JENA hîn "J2! KÛGÛF LFS 5 BK‏ 
Î ZZeRS LDLFENINjONAAHRÎ ad a DIDEODLB ÛL aij AD 25 alfa GE‏ 
.yÃPf 5 Az A YGeg‏ 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
18E ÛEOK GIRA KfereA KfekK ANj d+ ÖonAAHRf YI LHX Ota +5 5‏ 
DIGI KZA Ö5 DK fešp a& Gj 1 G yThKa OR KBZAAÃ JÇ F GAAHKÎ ZZ‏ 
fap fek Gj GAAHRG U aPÛF ¥ Gn!GS AELLFO HAY IBY fNjZA LF ZA‏ 
o + OAAHRS FNL FER IPAM T G ,aUP 2 a51 ak yu SER LJ‏ + 
«+û Hf + DBD QSEEFzSÛ Gj 11 OF || ü LD‏ 
Hg tjEL JE a THERe a> .I1‏ . 
,Gg2 fr ORF GHA DOS le SEj+IGA> ğokÎ !qOG!f KAf OSKEÎ afi A K‏ 
Gfeok yÜP Lj] û ÜjipéajÃ LG Gh 4ji btk , Gio LAR dt KÎ ã pÃ‏ 
LAFE Û REzR REF \njgjÃ COT f af ONjEi ZG Gi ou fA + êfa e di‏ 
AT OF LE LoS DiBzK l2A[ NEZ Gr a 5 |o GB ,+ HjDHA +ùGif Gefo GIREOG:‏ 
raga yT figf NB aT olf T Rf 2T OF OBE yf o GjufeT Di GF egpA‏ 
Lû, +i) LHISRNEBK ET CF LinfgGI KfetyA KÙ zGYA tot š jA Û1 o +AGEA‏ 
!oDT f SFEAGA KFA DDL DZEofA ANjONAZAEHRS YIBUf OO SAK nj) LHXDaE K ÛÃok‏ 
fo Û ZAnÛF a jA yê Of ã fol Û ZEF 5 jo Ha GEIR fA KÎ a fo‏ 
IBIT Gf 2 BERF U zhi !gš Rf JAGR YEQ MNjÖ52DE Af yp! UA‏ + 
.LPEDELNZZAOOYT o‏ 
He Ffx Ip /1- 2-111‏ : 
LED ã0 ÛAFK HÛF KER af Lj HAHN GEDO5!T G +4 HF aM dfzd‏ 
Liat + MG Uj IEE HES 2 MBP || !RLIPADSRLR Gi f A LEE RF‏ 
KGa A KÛGTUjF LIZEF A Lob ã û KÛQERf LHF la@RLFp aL) Dip fri‏ 
.!dfIEKGOREAE+GE ã f‏ 
ĞBLJETzZf LPI! LHK GIG yÜP NJ3 aR 4û Hf +!CayÃo t FH Lboüa LBA‏ 
+Û Iji LA REA EE RUF Go yc ORF +f 1BDY |Z 1FedF ofa KAAS‏ 
„^F j ÛpA + deÛF GF IRE FRA KOT ad ark O5Y Tf‏ 
LI] !R Car AK LFA + SEDZ jA ffod2 @zK || GIjZ 3 LDNjNJg lef ¥ në GÉ‏ 
fol} o LPEDELDRFES GIMEORG KEFA KEES LRFzf yÜÛP‏ 2 
¥ThKGPA KERX] Dd fek zaeg " : GD ZA 3H 2 225L} Gl <‏ 
AGF 5A !f OSLJPPUF Lf OF LHFUEA ICE RD‏ +". 


ا التنافسية و الدولة » الملتقى الدولي حول تنافسية المؤسسات الإقتصادية وتحولات المحيط مرجع سابق» ص: 2. 
كمال رزيق وفارس مسدور, مفهوم التنافسية. الملتقى الدولي حول تنافسية المؤسسات الإقتصادية وتحولات المحيط, مرجع سابق .ص: 105 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
واا ی 
2ã JÃ „Gn + ZABKGPYA ypF Ug ZA2A!f " : Gifu G D2 ezk GIDGE <‏ 
KEÇÎ dF LHACE 2FDYEThL DF a KEG +3BOZS fA ,Y1 GFE KAF OA ,Y GF‏ 
ã PÛ‏ " 
Û + Hj LD' L’évangile de la compétitivité " +!ÇAÖ5Ricardo Petrella fLLjD O5‏ 
NJÃÎ ZÃ yKDZJ+AÃ , +ã SH 5f Ûf ODA DSL EE KF LF NDãY ADZL_K LJ zk‏ 
aK yok Lffodf pA! HAHof yb O5! i fek KGL ALE! oto- F1 UE- f APY‏ 
.yRDAFAf AeT!f +‏ © 
ON; HF": LB o GFF +4 Hf KGPzKRFDL_HELaura D’andrea Tyson 2 RK Afat‏ 
aR dzrAJÃdzyfdS Lj O51 3APf 1 IF af O5 NIG KGPA KGRJUKGT ZAHPfP‏ 
“GA fo Û ZAR ck CENET zdZ‏ 
Î ZZ! 3H lel ok Î ZFT OF lep ONj + SEF LRufALjtaaf +!Gf O5 LQ‏ 
YEAYAG 5G f FHNjJOA EMH 5 RO LE AD2 FREE f 5 RO LE GEN, Gin OZ‏ 
1f 5 BZ Lj GCDLRNEER f REEF LtEe MEA tu PIQF t1 Û ZAN LpefeAr‏ 
agAK+ a Hf Ged LDENLj EAN GZFuA Uza OZEÎ Yado! HF Ged 5 ofA‏ 
U P OSA nb!df INS BEY LDIIT ÛA tiga dip š BÎ Zef KE OF yaz‏ 
Lj tf LHIREANAAS LDLFEDE AED fik! | RUNIRQE adEAD! PE Y+FNjK ÛfzdZ‏ 
QO 2û yf Diff f‏ .0 
:he FRFE(KK AS P- 2- 111‏ 
la ANjueGÎ LPS LI SK GK yüP an i RAI SHGSURfedEKGOX df foD‏ 
KOI OBZ KF lûf azzA Ljf of LJ oA yf UE lePÛF IHN alfek Fo + EF‏ 
.O@If Kf OSKET af UDB S ORF lalî KfekRA KÛÃoORf yU O5fENjY RE RUF‏ 
GiiK Fer (1 Bj fed2 qok) Ged NBII ZAZA[ o!f ENA yAGKKEÎ JÈ LF5|| !RA‏ 
.KdgAZA FEAF +3!‏ 
HE FIRO If .1‏ : 
LRSfe FPA EFUKCGELF 4TGF}T G lh BHOEOSITT BA HF lel YAK‏ 
LIZ T AF HEBGN +E +heR Uf teé AZ +z3Pf Gp edPqO5G FDP ad‏ 


2R. peterlla :L’évangile de la compétitivité ; in : A.hirech . compétitivité :L’ autre facette ? séminaire 
international sur la compétitivité des entps....,op. cit p 132. 
امال عياري» رجم نصيب» الإستراتيجيات الحديئة للتغيير كمدخل لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات › الملتقى الدولي» مرجع سابق» ص:13.‎ 
تشارلز وجاریث جونزء الإدارة الإستراتيجية. ( مدخل متكامل)» ترجمة › رفاعي محمد رفاعي, محمد سيد أحمد المتعالء > دار المريخ . للنشر.‎ / 0 
الرياض» المملكة العربية السعودية» 2001 ءج 1 »> ص:195.‎ 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
ولال ن س 
üPÛ Ãa Ef H5LFEPU LA IF NESE yu gû dibG! dp KR K GRI ARK‏ 2 
NF‏ )2 
yz LjIZHDD/QZ Î ZA diff laut JA Rn! HERF Gi ZA Û HF l2 azSLjIz|| IjA‏ 
O. Lf EFL M_NSYHThEGL‏ 
‘GES De AZ DadEiFUTLT OAD\RGZ dp De DDN û HF lel LSI] A‏ 
HI GefpaazK LFI XEHjOA š A f OST auEFrK OK JEN‏ + 
Giyfdk 1 CD! dip AD! zgpf Uf ONjJAZTT az! Hf lel LJ5 || !R Î !o +E ÛBo‏ 
Ö5, ûf || ADA ZERA +d‏ و26 aul U Hi BD lag aK fA ,tddlgF yd Nk‏ 
+adIQF IHNIBIRK ORS + Pf A 2D} l@ lepaTt pÃDJÃS LE‏ © 
šğjokÎ !o ENA Î A KE î KÎ a +3 O5 @F KJB yn LBNL yT‏ 
Î iegaFÎ !q DEF NAT 4 HF lel aK, KOT NEK GyÜÛP LI#{ HF God‏ 
\RQF || !RLHNERZZAT olf i IJSORf +f AO| DEdEKGG š jok‏ 
SH lanl 5 ok LAFE f 11 OOF LEO +f yo DHE yJaFR abd‏ +« 
SH lel CHA § jelf aff dFyÜP LED AKLHBYA f fJ ZA EÛF LH‏ +« 
:he FERE DZ‏ 
FEEZÛF FT AF LBZ Db! ga + SEF + DZEYF AD SEF lel š fokÎ !gyT ARf Lb‏ 
YBUÛA loَnjÃ Ã Gf afek! o Hdff SDZO5 BRBAGUDNEK OFAÃ ,{ GF # I ZZ‏ 
U zHOBIHKLHTT ZH LOR + Hf GedfY1 + OStAddIN TU GF .YDHAGR ÛÃ‏ 
lam aff dr KK Ltct# !GQLÊfA . GjRK ORF K GEPA K GRQFADOZEÎ !f GIOAQZZ abl‏ 
Oia yT yUP LDH SH‏ : 
Sf lef aff d1 -I11) ® yT‏ §1 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتخولات الت ل ڪڪ 


196 f . SHB ynedz alin † RGAza!ed : a6 df 


+R ÛA YBÛAÃ CFA nf LhtHEFAZ iz || ILDENLjSIE!YÎ YET yÜP Lj 
:YGE yb Î Ze, YSZ KGG! 
,1pinyA „Cf EFS RNR LDL jo 5.1 gat Ff I ZK LDL fileA (pn!G 
( :š fo Î ZAT IZ JH! 5 Rj OSE. yf K GG! +R ÛÃ 
Ûg ONjGKüPfA .KGaPdî !q KÜPfOE yok 111 a} Lh: ¥Besosa|ED 
. 1 AAHR laBjYHA (laf ) BAF , yz B ,U af +f : YAKU! +4 DIGE 
Ef 2 ! JI DLB.AT AF GAG ORF KGPIJA yp LZ laê OK GPa G2 
( KÜPfuE/ KGePdt= CF ) I DHIğEAQK GEPA) + oREK ÜÛPfAEafjdz O5yKES 
Î BE. HQKGEPAUE) +O KüPfAE afiayp GAC DRT a KI GE 
25 Ã ,laf ySBR yJ 1Z 30 f  PKaKdxfelj ++eT O5adF ¥ OKfro YE yb 
fej LHACE FDFPASHHET LAYAN LpiOGEOU af > lj fPASHET 5y +2 
. nÛ KÛfFdZUZRILjRT UF O5! GFA PDE GF adar LjzhiPÛf yil .aadz 
.aapÃayfel F1 ONIZZHOR K CE JO REYHAN] fe AS!HET LAYA! LtiOIGEA 
+@ Hj fed2 jokÎ ZA a Ff yd EOF . SIE U fe i ZEGEUBIMN) 
. PE tu PIZ 
> ÇÖT Hf al Hf l!R yaa +NGGOBYRE KET oF LAEBHDKES KHADDLD 
F1 aK lo FHS. aBzÛF SSK HAF yt IPDyok . (yd 2 bêd! +rDJEK GaPaBIGE 
2 dEKLHF IAF 3R dF YII |ok2 A SLjFd EZET YGASDYyAAF +1 NEGLHYE ã AR d> 
.! pF Û Acted ied R2 A FT FIRNLFBS ePDaEvUKUF 
: FESO 2 RHRPAIEENR 
Ef 5 oA a2 GlLDXT ad LEZA) HARES le nBAAp ÛqONjG Xe SAE Cf Lb 
+û SH fedi ZOGIYA AES 5 BZA !oyT ARF Ld) !Hê .yazDAGR ÛA YJBÛA (pîn!A 


تشارلز وجاريث جونز › الإدارة الإستراتيجية » مرجع سابق »> ص ص :196- 200. 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 

وتحولات المحبط 

CPAEAZA FF le lCFEEyfak ORF F1 a LÎ „+ SEF F1 UF fp LHzezST Hf adf 
+AFISHD! dip 5 BAI ABiiol dJ . GF I202 FFOBuEBIGK U' GPA EERIE &K 
LBA yiR Li yp Î lZÃ .+ dc EBD} ğokÎ !oyG!f +zJUNS fb Rf ad , Gf HD 

Gj FGA +] f KEOMA ekRf JOdASS ERKE I ZZROR KTOYOTA +¥eT 

tu PIQFIFSHA ajî KEFA. * (JIT) ÖLoOFLYEPRF DXA yî Rf KGKLHZOFF OSES 
LR NRF LpnÃ +rÃga \(GFEELGOUYS i ZGEKHET || !R EE fA .fzdt KfenjDZ 

lalî Kfed f +ZGT YEAS! 4 SH Ged GÛ (EGF Lj 

fed : ÖN LJ5 azpَnÃ yÛP LBZ |o lel (Gf LJ5 5p GZ !q + ÛE: 
Od yT yÜUP LI !R Or AKL}oÃ GBERS fp OR aff dÎ !gt 3E ÛBNjK jejAÃ 


. FESO 2 AFA IEPNA (2-111) !p UIE 


.21216 I madbelÃAn K®G ۂ#e!aG‎ :e6[ df 


اال : ime٣آ-ہi-اusل‏ : يطلق عليه نظام الوقت المحدد. 
- 71 - 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
AT OF LK OFA USDIGAT AA +EThA! zG A+ dGFefAdZ !q efa! FenK LCA‏ 
+p KjfR Ã \GP5HT OF fefAdAFK LDY nS Np le ICE 5 oR 2 KU! +E +o LBZ‏ 
(FAIRf KfeGjHE ü ã PDT 0Z DEFÛ ÖRf fefaF ONjREHF gefi A , Gi EA lz‏ 
RXÖN GF GFPR Ûf fp Gu A Gefdš û Ij Ö5 11 0F laBjb EYe LtdbK fei! d2‏ || 
+dBHf Ci laff Kfefel f KEroRET T ZFT U Gok Rf 1RO ÖBLHFKKfeGiIE‏ 
+d ÖctDIAf GP) UL FKITT ai KfefpLBYAY Lak. UneaF 2 fENjYF 5 qok yrfDLZ‏ 
Rf KDA Ü1 a yPjp Kfefal î PRULA Ü2 # ffoK ORF ydÃzf || REG T Gf +I‏ 
Qir ALL PeFREPNYA 41 ad Ö5! SFA BA Li JA QFAIZÎ !g+ E g1 OF GE KK‏ 
CRF RUF ORA Ufedf O5Kfeg!f || REBHEA ÜU! za ygzlf SLA YPfK Kfef!f LYE‏ 
LD ANjNjgladif YnS GET FE Ua 2E OSKJefAIS LFrPRA LAAczRA fef Giz‏ 
Gj ÖRf 1T BS. laa CFF EROS LES LHFKFeAYA fefiaF Lihor fA š 25|| Gilj‏ 
jok YR KÛ AS! dEMfPfQE || BÛZ çi ZA2A GB LF‡SDFRLHA Üe ak GPS fed‏ 3 
Gj ai GAZ fj GH ã ADÖS LK KÎ Ze (FÎ Lb ÖOGES lea (Ff‏ 
peji || BIfefoi Zafê A lea Kfeg!f i !o! 3r Û ùf + ff Kale AF fefÃdf‏ . 
YoooUE. Y‏ : 
(pny LA î #FšÃ ÖSÎ IpÖF! ùf (înî 5 ğokÎ ZK OF LR yk‏ 
EPR oLF5J| !R . RE Rf Ö5GÎ \ffod KET fd ya ARG! |rEaZÃTe RÈ KÛzQYÛEOIzK‏ 
C& ag! 25ji ZApnY Î !g aU LD! ZEÎ ¥ KÎ a Î ZY n Üğ 3H UBF nf‏ 
Of 2 gk YSADHG df CANEK ORS +] RUF T ZAJ5z dA || Daf‏ 
Î Aj ULI E +R PEGI! zAANipin!f Ö5 aJBf David Garvin :ffo gAÃ‏ 
 :ONjOFE HVA iê SE UBF nf KEEGAN OF‏ 
BEd aL} njAÃ LZ! ffokY nA <‏ ||„ 
.1RPEAÃ5 A f LIY IG YF! +telf yazpn!f U® LIU‏ 
«+û SE UPDEIH ZAP! i !gebIl ¥nö‏ 
ÖnëfeR Ûf UPR 1n ÖS1pn!f HiME‏ .. 
.JOFGSTT aU HERG ZIT okLDpnDÊÛ‏ 
KGRJPSK LE: 1 5 GC dfek! ê Hf fedl ZK GRJDZOEY Gn! aK alfa‏ 
Î !oljPAfnS Fb! DEE Dr f . LED dj LEDOSK GRE IN dip fiz pinî +d‏ 
.CiElOG 2û U aî af‏ 


مرجع سابق. ص ص :213-212 
أ. عبد الستار محمد العلي , إدارة الإنتاج والعمليات ( مدخل كمي) , دار وائل للنشر,عمان- ط1 ,2000. ص: 38. 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وخا ڪĞ‏ 
tu PIQF2 GRA! EF (CFF LZ a6 A! HI Ged ZAUEF lpn! OG aEf d2‏ 
KfR KP AD! RzdK GRJQAZEP I !qi fb ydaf Nir Ö KA JfDLDê aPDIleEEh» (foADZ‏ 
YIP SFA ydaDZZA Gg] !gi FRSKAG yd af PON Qf 4R dFLHZYRAR dz‏ 
LH¥AÃ UEElJZ# J af DU ez51 BZD Û \pînf OG \RQF LDENL JENA EoADZ‏ 
OfAQFY+T!f abl .+pEF U’ PK I !q Gr U fb‏ (. 


:NfEAN YE GARD: ( 3-111) !p UIE 


زيادة الثقة في 
السلعة 


زيادة الإنتاجية 


.201 f . SI mec .aln + REA . a!eG : a5 df 


«ûr dF + PEKÎ O5 ap y¥+Thi û HF Ged CHiYGASS pintî +apK EE A! 
Î ZA oDA#O NÎ ZINJg abî L}dÛ \RQF (pinhK ET aU LHBEFÊ KEKğLD| TÜÛAÃ 
fS yrDLHIéE ferzî f KÛGaFE Liza Š5 CGf fp |l!R LDketa Bj Gedz 
. ec ÛÃ 
: UEşoooGGE.t 


شارلز وجاریث جونز › مرجع سابق» ص:200 


73 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
KER ÛAÃ ai Rf DJÃ URF ¥ FTA KGRgF Î ZZBUS kk y+ Î ZZ YIU yas‏ 
HET au dT Rf O5CKIHET GHRKORF URF DL} E LFA .{1 al Gok ORF‏ 
L+Roysruss "> fice die" GIKKORF af Û I ZOEPY 1ER ¢ walkman BELjÖA‏ 
.KFo NJ ZZ !RYF +e‏ 
yêu ã foi ZÃ.+ Hf edb =1 UF fOD;KEYTBU LBYAYS yiXR LIKES‏ 
Gj šloÛ YEU KÎ y+ LDRZA. YIU 1O fA nj aê 1 FÎ !oebl Lfi‏ 
GI ü f Geda je fel dJHTKLDHIGELpaok ORF YEU KE LDigşÜeGlL‏ 
ÜGj 4 pafedif SA- OR HIBBISKGRIZE GFA) HIGESKGRIZAT OF AE‏ 
Gj HB IAA! pIEDEHGRIZ dgkU PF ADEHGRGZ ù ef DU a5LF ùu5‏ . 
y+ OÃ.KÇÎ aki Hi Ged EGA GISSDESK GRE TÛ ZATHU JGFOLB‏ !+ 
Lj GAZA . Rîn \NRgZRDAF fed Gj || !Ã GÉ fea U agkLPEÛP LAAT bk‏ 
fn A CE agÖ5KonLfp+ ZEF F1 a LEK tîn! NAF IGEADA LJ ¥ eGLKA‏ 
!+eT yfek Û : JE yp Î BE. GJ LJ ET ZZYZ[ SORES +dizDENRGBZ Ap‏ 
aa yrztEhtekry dyfeKÛ RFEK'ANMAÊ. LAE ADA‏ . 
DEL juga |rgfue ÜÛEp‏ : 
GD ZA2fp LYK LDEZZY nf n Y4Thydaf NS jok LDKET Ol Lak OF!‏ 
OR; OEEAEjiZ KESE A KGE YBbq A fifok Ö5 Lj IF LHZYyU DYFTDEE‏ 
LhÜğ 3H Ged ZARE aff 5 BZ !g fS ljPAfNS Rf adJUEIGRGZEIHED dip LFFD af‏ 
KERJUEG: Ux KEG! 4HER Û 5 jok yd} TGK LDY nS\RQF lpn Ljj ok! do‏ 
(fia KERGE Gj at&K GÎ fate (fin‏ . 
Inf A ÜDğazbZr@R ÛF +!@ dZÖ5 KE fn aT Ig Î Zu! pK Ynë Ã‏ 


+ Dy] 5Û aPDY If || GHIjA fH. + ZEA + ef ¥ ! Of yiK GEPA yp ! qj} !ç 
+zDDULBS az dF KFA ANA yazDI@R Û KAT DKA al f Ö5yKBAtQiıdf LE 
“EPO fo +P!f ADUGjBDEÎ fo 

Î ZêpDaHiePÛ Kf yÜP +4 Hf leb a5 df Kf al IF CG DA! A 
EjD!ZA f Î ZŠrOM Peter 5 OÞEpÃ (KZ LB i AEG HE aw GP 
!teolf 1Z hek ORf KGET U LZR UZAY OK GIDED! ® The Hustle Strategy 
!Z@ !f ff U' ezÃ .oadğK ÛÃok yd PE za Ã 


)1( شارلز وجاریث جونز »مرجع سابق » ص ص : 202-201 
)1( شارلز وجاريث جونز» مرجع سابق »ص ص: 203-202 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤوسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 


:2 S> loKLETT FÎ ZY AOR EF OS(KFAS ) 
.+ dF Ho < 
.2 KDA +enKk < 
.!!G5yZ 5 5C 
.Ãeakiyfdf < 
.! BfateÃ( hfeÃd ya bJPJA || Dd ya bud Ufa Î ZO < 
. ۋا‎ a 8 , PET LAF! C 5 BZ< 
.KÇEÛ Ã (aUFaFAD +BGdyApÖS!koalf < 
.K DDK) +2 +z f KOU akx < 
. af dFHTNK EIA Keg + AfonyAtf < 
LEZA û ¥ êa ZZyÃ of fek ORf KET OF Û ZEY nA NDYAYS LtELFG 
Î ZA of yanKkla Leif ) yf yBLDÖziuf LIA) , Of KEG! Z2 NY IR K 
aPaf Î !gi FBEPLHDFEAZ !o\RGEG OSAP LÛ || !HA . NPGS ledptza NRF 
. LDF baz yé a 2ÃnpþÃ 2 ùgRf G&A KÇEPÛ 3 BÃ 
Y në HR Ûf KAA + agÃqjÃ \pin!î Ö5+ jA yD AIG! aff dh af fehl fe 
+ PJA 3 Aga RAE Rf GiJZBFHLIGIHY LE +aBipy|K Û ã aPDefgf d1DÎ !q Gf Dla 
[FKGEERS Tp ORf yg || BA . Ef KGAA yê zh ga KEP! CG 3ã , gd 
«Gj 1 SEEK ELE Gj j pPEAT ADET af EA yazDIGR Û uz 
jAi Hf ad +4 3 feaLNATT af LfaEORf aff df +3 U feof f fehl je 
+I! aff dN ag Hf af Î !oC Madi Lai. 14 f GpfpeBzK LAX ad La 
: Of y+TYS yÜP LIX !HA , 24 JA LoAÃf 1 pê ZAyDIGR Û , YU 1C, ) 


he HNKŞNgIEt Af Uegir, DIGE ÛE, YALE, ¥ [EBRD ( 4 I11) ® !rp UIE 


التكلفة 1 0 خفظة للوحد 


1 س 
الإسعار الأعلى للوحدة 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتات الت ل ڪڪ 


205 :f 5B madzelÃn 1 ROA. a!aG : a6 df 
+adijat GF ATE dNiyazDA@R ÛF A (pîn}A YA (YS LBEBRLA 3 fb GF 
U JPR € af A1 UF aFGF GY LAYAYS Ltt o .14 Af Ged GB š ğok Ö5 
laf +R Û LDF + daf a Û U ae OK! ga (pn!f LD !g! e ÛBJRNj, GEIGK 
3 Ad YIU LY !FF T1 LiL DL .OEf 24 f U SLA am DOK AHDE A 
.a@f Ûf yRAt FEDA 2 dGRf U PKLAIT OBIINLDLFE 
yÛP LHX Ef LHFREAE 5 BERT abjpFaid yYTK HE left aT GH 1 Le 
, Gh IOFOBSIORIZ2 SKATE ORF U GPK 
: PHfNgIrOSENEE .3 
FRCRGIjY z4 DANÎ + SEF lal Yiu Ãdz2 zk fed 24D ABER DIRES 
2 a0 LMA df KÛAGBK GER fA +f eq GOP NÜÇK Np KA A5 +a 
. Gf + ZAeNY GH GIRA HAKÎ ad 
OES Rf +23 £ o5 Ö5 GIJEPR o LFEORF JEAf foD! df +DZyDK afat 
ÇA ÖOGEA .+ laj SE le a dLHKLDLFCBHORA ,1 BZD +OTIF Lh aR df 
UGA GEE R T fK ORF +OTF LIZA T ABUL ¥ në! dE LFI fxr 
LKU LA .+ df +DDZEPOSS yKE+OTF IHN .GiERITEEA BA šã A 
«+ SE leb je fof AFA ff NEHA DSL YS HF 
+B LE laê ONjIT ad LperEF T RIA KGW 2 T RIBS UBF IHNjaelhyr A f! 
: POG ETS Nu SG ,LSpÎ !olatPF HIRD! bo , +O LBZ 


AfFNgIIOFENe E ( 5-111) !pUATIE 


التطور التكنولوجي 
المشتريات ( التموينات) 


(1) 


الخدمات التسويق الإمداد الإنتاج الإمداد 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 


وتحولات المحيط____ے 


ڪڪ 


الأنشطة الرئيسية 


Jeau-Luc Arrégle et autres :les nouvelles approches de la gestion des organisations, : O§[ dË 
édition economica ,Paris, 2000, p :137 


GÈ 1 UF KGPA KGRJ2 dp ANjt dajo ,et RULj @ted4 dif DEDARHS 
GOT CIGEDذ‎ RU LF +dPAT OFNRG2 A OGG .2 dq GBA Gef 
(ê je) 1+D: Lj je LjFSÎ !ot ff HOTIRHG! o °.( +f HOT) ae ORNA 
: LHKA, EEA 
+UTLF ON DI fei URGE GZZ ORF tori +B ON : HINFEFOŞEFOÎ ac 
š U LF +f NRG LDLFCAÃ .LÃ IF NB; GZ GUQZ aD! dp RHA UKGY of K ORf 
. yi phNEK GP aks RO LA di DK GPA K GRJBPKE 
- yA Ê Rf - One! EF - UMS - OHS EEF : O5+OTF IN yA 
.KGP! 
YEA + ÈAÛF +UTILF 5 jokÎ ZA OF GEEK ORF +UTILYF ONÎ : !YHENSTOR af 
. K@RaAE- OnAAHRf FOR - 1@THO fed adj K- 11 adbZoRf 1 dp : O5rOTIF IRNj 
Lp DDADHK IT ad LDeGzf Î Z4] !RA +f 5 BZANj Ef 1Du Beg PEA 
† ofp LENE] YAGKITT daf Lj , €2p DDLE GA +@pi HA Ko UGLy+! ® tonif 
‘+ Hf Gefpa azK LD SIHjOEOR +1 Hile fokLE 
: He JAF FEOEAPEHZE 2-111 
2 NM. porter : la concurrence Selon porter , Ed : village mondiale , Paris ,1999 85:م‎ 


رايموند ماكليودء نظم المعلومات الإدارية تعريب : م.سرور علي إبراهيم سرور» › دار المريخ للنشر الرياض المملكة العربية السعودية 
.8 ۰ ص ص : 101-99. 


2 fis 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
azzk LEHA û Hj fed AAT of NF Gzme üfef Î ZKÇÎ aa yn Î 2 K‏ 
akKk2 A KFS LIHEV BEST Hf JI f Ged NIB ZABAT o Fld .+ Hf GEP‏ 
:aT Gf! ÛXÎ ZEKYA f Ni ZAIGÛA P+ SAF Ged NIBIj‏ ^ 
RH 5 Fz -‏ . 
OF legp-‏ 1 . 
+l FZ +h daf + NHS -‏ 
dEHESY .C‏ : 
Gj LIOR lea Kf aux eA ak daba Ö5 Gjþ ÖONjKÇGÎ ad LDU feRE:‏ 
Lj ZDGCEDs |ok2 A letPÛf NIBIji KG au Hof K GAZA .1% Hf Ged DDIRELD‏ 
KIS LE 2N RTT FLD !gLJf HOF aULK3SEDNY L}Z Rf adf .O AQF yfzdf‏ 
O HIZAGS Lz add .tpigadf +f 5 BZLHZEHOE ORA + dif +f Kf len‏ 
Î !qadF +L LANA fp DES, || !R Ö5fAFA fr . GEZ !AGok K jf NSIjÎ Z2 ezRî‏ 
BESSL DK Af LHBRBZAN ,DHFn ad !gladU YnöL}! ,1 auf ertDeÃAGK‏ 
FGA} |I5ã aPÛF al Gif AAT DEDE KIS‏ 
Ged KIŞ GZ FAKA Ya DST aE AF KIS RIEOSLS SF 5 i GE‏ 
OF adtay4Thie dE GFE 1 oKLDIT ai ZOGEGA .+ Ref yEDTT aK f‏ 
CM 20ÜÛEËDE Hš AAOP +cffaš |o‏ . 
Ok 1! af NIL! CRP ae KIC LDANjNkg leGÛf ¥nš GZ‏ ¥ 
!RÎ UZDGRATT BE SRF KCHE OSLA OF NEA ö1 Rf KAF JO GFE. KjAÃ‏ || 
Lj oKOSIAPEKGÎ AUF! T a56 i !or ¥ ÜÛBHNj. 5A f O5 Apatad XS OBIT a5‏ 
i HFYGASSIRY I ZOE L}cijpAgnd Hf adf .aaPIKfg EK IDEFKE aoÃ‏ 
L laê ON , FPF a@lg+za ! O ef Ffod ONj iE 5 jz LBYAYS LLG‏ 
NgBIjt nap Kzgef GX. MESE KIS FPL f LDL DET $ LMyznk yz‏ 
la DAF KIC ALD HIE LFS OF! .+§ SH Gedf afi aK Z4] !R E GRARET‏ 
oD‏ : 
CEPA DEFOR e KIS Si TLBYALLD HBOS T ZA AEE‏ 
(.....Kfe AR yi df , OBE yi .+Ef Kf + el fefiaF || ÜfdZÎ Zeek ÖRî || RÎÖNj‏ 
CE oL DEFA NBII‏ . 


)2( شارلز وجاریث جونز. مرجع سابق 2 ص7 21- 223. 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
+dziî yGdZŠS fi n6 || !R yA ,OEIg ÛF + o LHZRET DOB! Fiza fed da‏ 
Lpig,lekxq a+! BERS CÛ (RD FEES Lp2S fp LJ EF LDRZA .1 eq NEFA‏ 
!RLJrA DRjyAÃoSL AGI‏ ||. 
CAF > +z Û ZA + dijt Aad FeFAQZ rG NAAHRF UeGjHA 5 %4 Rf LBHAUFE afû‏ 
KfeGjlE O5 . GL jyi DYThIAAHRF KfeGjHA 5 Fî f ¥ FDIFEAZAHCE + REF‏ 
KII || RET} a yj ŠKÎ OF Lfnuarjl 3 J Rf 5 BSCE ZILLI FF Rf‏ . 
Ğ5ã af +A +R KGET LiNLpA df yur &F (f@6 tteT KEZ ,yF yb Î‏ 
DEIfj GAZ (ae) eT AG ! +A Rf GFeEdZLHZeOF KAS,1979 HÉ OA KF‏ 
HET OBL dF LIZI yTKÎ !q HENE! o ,laPÛ HteTDHSO " AH 5A af‏ 
yEdSÖ5+ pL Afi Bond 5 FÊ f KER f aA .ae@F eT OS6NIFADE feiS‏ 
UA AF " HET LPOG yb Î ZÃ .Lj EF 2 20 L4 jedi ye fH . Rip‏ 
"J RKP" aff PEF yab Hf 1 RS FES! Z2 hKonLj‏ . 
LPL}aiYfeeif KfGarof Gf KEI Î !gladU Yn, 4Y ) 1iAAHRF KfeGj G2‏ 
d3} ZBI fHNjY Maree yT o5 Fo. RPE LOFULSEThE ARF +z +E T !g F5‏ 
yi LAYÎ !glaGÜf ¥ nSNDÛg. Gê LETZ +zfhZAK Zfn NEHER ÛF LAIRHiE‏ 
Uo. (+E K Ged ) RP LMKGfEPÛF U zn e Ö5YfePÛr Gen IELHEPR f dLj‏ 
L$I% 60 LPKEFepf ã fogKSI+ fpAÃ ,ã aPÛf KfaPÛ L2 Û ZA FOGÛ +| jo! || BED‏ 
r0 KRY yUP ,f¥ Nig ada YADA! A eGLEjEPF BEfp 4Da Kcfeed‏ 
af aT Indl pK! ARF KfaGjET ZAztedf e SAEKICEHS LDH] A+ ar GF‏ . 
f FeO FES IFA ET 2#DONjK jeg! iA da LDA La: U pF Apt‏ 
GPK Rf +|RUf LAZ RK Kfef!G 4Fedzetz LK GEE 11 OF Kfefp LDÎ !g fe‏ 
DAK OF NBII AFT ZY ZT f LZ HSOGES .11 UF yPIp K GaêjA Kfefe| $‏ 
Gj azdf‏ . 
+H LE, Ri KCR J IF Ep! gop OzK Û ,KfeA Ded Riz 12U Lb‏ 
Î Z2 Af yrDLBZT ad YP Î !oyl DHF Li SE yiR Ö LDL LBNIDENLj FUL‏ 
lx Loti Kf Z jo LJ HGF af ! Lob FDL jz HEPR f yÜUP LXE + SF‏ 
UK jEiDRQ. fofÃ f PT Ö5LPEKIT UF Kfefp LK GFeGE} daf +1 OSNDÛg.1 OF‏ 
fedi! CER yf YZ‏ . 
DEFOE. f‏ : 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
+FWADÖS fi n6 1 ZG Hf Ged fi ZL GF lef! O ğe!f fod Lb‏ 
HêRo ,Önëfef Ûf HERÛBT 5+ . U RFE rge Y1 o HN4 eR Ûf KGERÛF‏ 
.KfegJA fed LIZ l2 zARNEKK 1 D,GIGZDRA aGlg O5! © +|RUNHT OF‏ 
LHIDENK 2 A ÖnšfeR Ûf [ER A1 AF LjiZg fFzNNID, || !R YE GeÃ LIZA ayî |‏ 
F1 a LPEGBZ ÖOGEA . [RÛ || !R LZ KBKfe Ûg Lî 1 HF Î !otr@R Ûf YzT ¥‏ 
Ged RPE! BÈ Î !gj| !R FB EI5,GIGEDGEDSSL zay ADD | êU yÃo üU GR‏ 
d_Pfedk UGA EG Ef Gifed ER OGG. abi f‏ . 
:HFAFrOSOYENIIAAE. 1‏ 
Dedygk+ o, fn adek TS EC f +d O5 Kf OFF 3R a Lb‏ 
LD !glaÛf Yn ,KGRQF fink LHF +d KÛfzd} HAZ f i !o+ pf KEG‏ 
Gf URGE 1 KfeAp LDN! Ef KEHÎ f YEAS YE f auf YEE DPAT |df‏ 
+R EKLDLFC# § HAF fedl .le pLFK‏ 
,SjtedNeZeK ANÎ ap š2 HEE J-PK A5, PZ +4 Hj fed2 |oK RÎ Fî a0 Le‏ 
nLjPC) OPTS YA Gf ZE YESS. (fn KEFoLHL YS GF NRSGYUP LANA‏ 
Ké Ö5 laþ +nafNK dE fp LFEPUF Ljfpzlf yUP +otf 1f O5 6G af Ef LD‏ 
KCI aPfEDÖS Nf fnLj,adf df (YEU ) fn DHE GELA .+eOL df +p fed YU‏ 
Dz nL jÊ yî jÃ š û_j Z| !Ã+ û Hf fedi Zb' ü" eT K|lo KG SAD‏ 
NE Hf YIU‏ 
He FRFEHENGHUIŞHe 8-111‏ : 
yû Ö6YELDITT ad Û LÛ LJ ZEFACb NHR Ûf BENG OSareÃrs Dj‏ 
yu Ãnuîik Ã Gok fek ORF +4 Hf Ged 2 azk LDKEÎ QF Î ZZY në kş Ü KÛGaF‏ 
KHER f + Û eA fp! û SHA Ged LIE Ûf i HABE KOR A+ rE! NFER Û‏ 
zu 1f OL BEA AFET A U! OFLjLABhaGXA O5 Chi NBgPÛF LtdiRf‏ 2 
:ONA+ ê HF aehKéfeR EKA KéFER Ûf RNA ÛÎ A HEKÎ‏ " 


فلاح حسن الحسيني » الإدارة الإستراتيجية › دار وائل للنشر و الطباعة » عمان 2000ء ط1 »› ص :181 


agay t+ OOK Q.3 
+n +nëLjLjhfp A UT a f yu Af tnjfîdZK ER UF IN eA f! 
: ONA! &fjãÃpz c || GILH FSDA Sf Yio 
(Lia Lj SEID FEN LJ OF ifr .1 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤوسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 


. LOY Li IFLIh HF .2 
.! Ep K GORGE Rk .3 
„ûr AGF LPR AFã Ap .4 
.+ûr AEF LjfeAdtã Ap .5 
+ SH aenK ER gi !gš aR J| !RENDRE GA Hf ã Af NIE UD au? A Le 
.+ ÛR! OAS 
:Ke FEFHENGÎ JFURŞe Û BN jFAFÎ gz hz FRFNNIFE 1 
1h5 3H ãAp yok O5KEÎ UF 13E O5 LPF NJfAK ORF +4 GUF tal LB 
‘eMYHEZIE! o UKGI AF NjfAK ORF Kf A f aff I ZZ2 ezRf ANjt ld Ej 
ÃA.@¥#ZE] 5I 3F > GDHTKORf At fap z= BT ZEROS Rf UAH fHNjGpAD 
+Û SHY ã Af IHN z25 Or SOfAAF 4T! 


He FFHENG. FUAŞHe Û Bz NjJAFÎ z he FÊ E ( 6-111) الشكل رقم‎ 


الداخلة 


القدرة التفاوت ضية شة 


تهديد المنتجات البديلة 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 


Source: Jean -claude Tarandeau : stratégie industrielle, Ed vuibert , 2™ édition ,1998, P :34 


tnep U Pf] !o|| !Rã FDGRAYEY NILByAE UpKEe Gp ZerehztesÃ 
. ORÊÛf 5 jokÃ ag Ûf ye Ü ZAG ) +f KE Fp 
IT ark yazt T Af 1 IF yd af LtiyE yp Û ZA areînuumiakj A 
F1 ab a5Gimî ZAB}oeUllî Lf! Sau f 1 HF GAD £ Î !gi Fob Rf af 
.! dc ORD qok yrDLDHESb! nefi BIBE KLDEZZY nöA 
Ã2 Ãeu!î az ÇÃ | !kAÃ KA af ZEKA Hf ydelf LAYE yk ekUpLb 
DHZZY nÖK GÎ +¥ SÖ5afalf YG ZOKGEA ÜĞzEî î i$ ZZBUK OR KÛÃoRÎ 
lin KJRîrkA Çî a5CKLDE Bf ygzf i ZZEUK ORf KfetzRf NE Loz? $ fiefSLD 
Gi ÜK faz || BYAYAADILHENHR otel i !g BPA Rf ad U11 aa reb 
.ã fo Î ZC y+ I !q5 aURf yAGfj OZ 


: ` (DHBENEDZE FOPROHFESIEL Ea THE1 
F1 HF || BEZAZA GB LFA DGI Kf O5 3F YGAYPEK DDRf KET dF yt ON 
Gav Ã Lj ok EN yAGK d¥zE] O5! Of KOI CF LRfNL} o j !R O5KIp ade 
KÇAjyd# SF YG} !oyÃPAf i ZA jodi Lj SIF HEZ ya fFvA šAÃ î Ö5! sf 
BFT a +oBjILBY &T KÎ !g|| !R ã EDGES A f O5KGeT!f f ffe GAY) KÎ a 
LHI SEF GHEEPOBLEFIRF yUPGÎ !oyG!f +z3UnS FSGFHNA SA f LIEK ono 
LEL U Piffin LJ HIYAPP LE NEH aUP!f yed fHB+AaK+Nj LK Uni 
. HDORD ofA GRE Dy ynf LIFT af INYZR KLDLFCKET AF 
5 jjz WpYGef LE ab fo Î !oalabL jioidf Ljj IDOLE HE yd LBSAYS Lalo 
Efn LJ SAPD + agoğyznK ORf anfio!f 143 ONjyAPEf 5 fêz LD Ü3 zZGî ! yÃPBf 
flo ZA zed yAPpf 5 jz Dk ãaPDleGiê UZA GX fe@LjzdizEî yGdz 
Duy E UF CES ff NBDE yn Lp ULjzazGî yYGALE ffizni fia Lj HF 
1f edt izDZÛAF - :YFAD!AIA Ö5 Gjfo A yAPGf 5F! +§ jeff aff df Gfofto 
.1 E Rf DbIf A- 1| E 
«1 Fo! QFAGANjA LIEDER OSlkp! SBIPNJT Hf ya yadê || !kÎ !g2 LJ DFA 


(1(. شارلز وجاریث جونز › مرجع سابق» ص ص :136-132 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحيط _ ے 
ÖzEÎ yGd} !ofn Lj RIYAPD! do Lynd! cizD ZEF AF Lb: +zDZÛAf.D‏ 
Š5 yak ÖRf KE a KGRJZLFDF df yar & ANj CAGAT a A ü ajel jzdz‏ 
CY Atrdizf LF taf! djZÛ Ki dHEEIpYÛP LA !RS pok BEE! ZE 1f‏ 
RFOR NgahÃt GÛ yÜUP LIK GRAF ašoxA K GRJEDEdE+! jA Ü1 aKeGE‏ 
yê FhEIK GPA \RJDEGEF nf Û RFRA‏ . 
f dS!T agf Gj LK2 A Ged NISIjIGj ORF KÇÎ a Lb :!| OSE! pf Gedy‏ 
1Ã yÛP LDH LDLFdiGedf NSIjLD! o fn LJ HIYAPp KG LZ ETC firt‏ 
e eff dZ‏ + : 
ale..... YFePÛf KjGenÃ+ IGF KferBIf LZ +n 1 gad; uF KG .1‏ 
Dik jfzajA K Gj! URF +n Gijokk Rf KÜPEn Ö5 finî HERÎ .2‏ 
+R KfeGilE‏ 
Plg EEK LAK Pf 2EZK! dO .3‏ + . 
Db!f aff ok .Dio!f ladb 11 Zof af 1p Ged : i f ff Dibif .U‏ 
DêP!f Yî lÃ +ãxXZKGePd> OI yî fÃ UF LE +nff tu Pld 2 dR LAZ KT Ff RF‏ 
PEE | BAF GedF || RKIF fri .KCAtaf fer Kf ffid KÜPfIZHZUpÞ Db GET Î ZZ‏ + 
Lj ZAP +I, y4 A462 NIS fp NPP yab! Rf fin = HGF LFS SBDKfR‏ 3 
!+UfadZedp leUBAyAHA ,ap 5 OL] ZAPE yJADIESEf + Y Kz LHZGAA aT‏ 
ÖRjÃ yî jÃ š Lj ZAPE +E SE qaOFAXEr | CK . lef + GZ + PEE)‏ 
leÃev 1E fb T Rf adfag U U' &PK Î !o 1 gb +3Fezat KERGE f LDÖS f nk‏ 
GB aOR 1q KET 0F LJ5! daf GI OA || !RÎ ZAAhyzgf f Î !otdflf KOI ak‏ 
Lg SEE yÃP Gir ag ORF irf OBA Î !o F5 2 A fENjLFS alfad Gi Kf Gp‏ 
fn‏ 
fA! ZE î KÛGd LHIZIHf OB FE afTENReK! Hof GAIL p1 Hof QAIZ.A‏ 
+!@If KIF GYDPEHSHA GE 3R d1 td OFBDS jok !ot df KEI BU Fb GZ‏ 
{BENZ‏ !. 
:DAREDE FED 3aF.2‏ 
2Ã KOI ENIBIL FS! Sz Lae] YEAS! Jf KET ad Lft SHFEKIG fe‏ 
YE || !R LF5+§ +z!f +!GIf O5 GAlap OFEDs qok OEGA BPE Dye +dgogi ZAJT ok‏ 
BEM .a@ Ûf Yao YATLI!G i !g9T KEpPLDÛF U znd lepta f SINZZ‏ 
„JENA KEE LADEN t JENjJU PKyUP LHBCEÛF BEoKÎ !qleÃeu !Eo‏ 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
Lina Hf ã fb! oteDZ Ap firk] !o+ iff KETE fk THA +f +1 SF Lb‏ 
 yqÃz +12 +f ANj(t EHF ) +UGIf KOT af‏ : 
.ÖZEÎ ¥ yGad Ö5uړeP!f š jz ù رÃ Yi geg.U- ¥ OË yfIODY - FA HEYHNID‏ 
NB d+ZGî Ö5KÇÎ Ê Gf yzÃRf DibAÃ fêz Î !gaS ANÊ : 1 FOF YHNjD‏ 
.yMEPA .Bndh: Î !QDHGYHOIF‏ 
,Do!f +O AajÃ lazT f KÎ ad LABSb fz Û ZÎ HošBnd ÖZEÎ f YFNIS <‏ 
.+ZEÎ ¥ I ZAC DADE yok adFDErhnASÛAÃ‏ 
YZ Š Rf tap} KERGE LIZA ,yAPEf 5z U Plana KEG f aA‏ 
pinÃ î !qeBfeÛBHza BndŠzEî JG} !offnf LBA laf Î ZY ER GIEEA . GAS‏ 
yÜzR f Yb Ö5GRE DU PKKE Î ZA a Hf af +A +f SSU FS‏ 1 
aq Gi ZC] !f OREDOSE HAE YEK6 tq ,ag Ûf Yao YATL] !o BAF .+u Ff‏ 
YOY Î !qlgn KOI MYAPP 5 ek OGL LHP! KOT ddFU z2‏ . 
ĞBAÃD( pËegiof ) ã arf KEI E LHBET fFfehRRS yo ÖZEÎT yt 2<‏ 
ao ) ofA aU NNE f KiKÛGI Î 1 D‏ (. 
LÛ ynfe fF aagf +#T hOB tzat KEG f JGdLS FI HF 13A !ZU Lp‏ 
ãfoÛ +ã Ef KffenÜf LDÖZS 1E iz Gl ek GE YEA NOS! Of KET a‏ 
Kfdenl LAVA LOGE .ã aPÛf KG ad tote I ZZeTErexK 5Ã KY UF‏ 
ad .SA f OSG ¥ To i ZACTHPKKyRNEZEÎ YEAE5LOA 1 a û HF‏ 
zf LDŠNjNjglaGÛ ¥ n5 Gk .KfGenÛF || BIZ IER Û i !o2 af! BIL DSDEmd! Rf‏ + 
Lindt SEH LET GE i !g FEK! PA Y fz GE NRF SIF YGAESKET a Lj 3E‏ 
«ZB || BBCODE FZ fry aPÛf ad D4 au’ GijjšfofA yt yÃAGKOÖR KÎ daf‏ 
YAT Gef GF Di fpyoazGî YG DSKÇÎ ad Lj HOF LAYA! Ltd ko‏ 
ladpd ZZAemd2ONj laPÛf NIBIj OES ,K GÎ adja fark 4T5 GMA ag DY 20‏ 
BE || !RU' SPKyNDLDEIA¥ZG Û ZA dT AF BKEoOK OR ad ÛfF‏ . 
yEdZyÃok LDI2PÛf NIBIjÎ IZZY n5 ,KET ap firk af Ûf Yao yETK GazÃ‏ 
(pînÃ + dizî RK „\eRA ,LjızÛf KÛgdyRZag Birak Û ÖRî KÜGd# Î !o Gj HÉ‏ 
+A ad KERG zan !AGAZZ la ONjF HIE LBZ ZAL || RK.\RQ GE A . GF‏ 
LH! .a@ Ûf Yao f aK +dizD ZÛKA +nep LABEOYGIS taint . Gf IX GRI‏ 


)1( شارلز و جاریث جونز > مرجع سابق» ص ص :145-138 


- 84 - 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
ĞzEÎ î Ga Ö5 KERGE a+! af Zap +nefnfrkek +1 infeR Ûf NIBij+ E5‏ 
Ê ld‏ . 
Ãağl Dig, KÇÎ a0 Ljhit HEF LT! aPcftfod BIS Y OF adzk Lb: ¥ OF yfAoDY‏ 
Î !o KEPÎ daî Of CDS ORF +a Ûf qerf KER DENS dof +O fy DE‏ 
U PK !gî fb ferd Y OF Lb. yt ARF LAFiEAZ T af 1FokyUP || A H1 IFET U’ PK‏ 
LHISIFog YG LDL KEuE L}ad š |ok LDEj LtK GT O yt Lj feULjF HF ET‏ 
yD OED ok || !RÎ ZY eRA.aaPÛ 5A f To‏ 
SpAENÖRA .1 FAzajA +n eR UF +E RUF 3 zf O5! aN : ueP!f 5 jêz .U‏ 
jz KIF fri . gf U PIG GZ Î fo .ÖEEÎ f GEASS afeckf LHKTI AF Lok‏ 
fjzf Ljj .tofed2tz +ZEÎ YP Gi 4-lanfodtElj 4-NKKGT aE LF5! dc fn UeP!f‏ 5 
OSHA ZT aff‏ : 
«Gj DP Ltd ÖRJAÃ ,KJFzdjA yî dF Ö5K fek Ûfe‏ 
DEG LLI YEDEED BE Rf KC FeRf JRE .uePDiRG +f 2 dqRfe‏ 
tn@f LZ Lj F5‏ (. 
yg Î ZA OF fuk Û GZ f A PA .Ljza ZE yndS Hf UF +iiffe‏ 
GP joK Ö5! ZE ¥ Î ZEEKLHA , CERGE GOTD‏ . 
Gf AP ,O Bi Rfrk f1 dD ZAFER Î !oeUIlî Lfi: DIEE| RÛ NHE YodlF .3‏ 
KG ÖORË!oL jeOS GPE ONT OFELHZU PIZ aferî NBL my Ã ö5JÃAg fg‏ 
š |ofÃ BBG DYRK LITT O NIBÛ L2 zur !Eh Ef lefp RK GAZ ,OoT 2 ##fA.yu D‏ 
Î ZDHEIU a5] Z2 KK LFEFf lafp ANjNjş leGÛ Yn @ .|| !R GA LH#UCÊ GED‏ 
LFSLFENS LFhPorter aeAnyASEST $f HNO. dF GHRKOR UY yd PIT OF‏ 
+f KÛGIf Ö5Upe#D‏ 0 : 
.a@ Ûf SKC 3PKLADSDIBZSIN lep KEE GeTna ref HEGRE <‏ 
«KEDE OGLE! ILL FEF Û ZK ad URGFOESGRE <‏ 
fh aPÛf KY ad KGRg} ZêePÛ 1 OF KERI KLE LEGA <‏ 2 
af Ûf U PK‏ . 
.fofÃ LKÖS\ffzfAK GET LHIKUPEnXJeT! LEED fraã Afn || ILYOGZ <‏ 
DERNE HEHE .4‏ : 


شارلز و جاریث جونز مرجع سابق» ص: 146 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات‌المحيط ے 
Rf aî Ûf U a5 ZA2fi!î DIB LK GAZ || û aþ fîre d4 FEES fp LjfeÃQ Lb‏ 
f PÎ !gî fob Hf ad .KUPEnF || BEpn U PK ADEUPENZEGED 11 a ZA jf‏ 
fNLFB!Sz Ledi AGf AY KI fro.tatnj) LK +n) LHFHNjITT a OREDLHZ‏ 
LjfeÃa LBaeAYAA . lpn!f tact KUPfENY DIK tur PIB DU a5LAIAT aL‏ 
Ej 2HÃKÜG \ Ö5ã Ãpa+ted 5L AS‏ )^ 
F1 able p + SDNJA\RGF | !R LE fro ACP , + PYF Hf NAGE <‏ 
+f‏ 
Û yfOUF NYA . DK IHS +P AFIT ad Go OcRj ORF +ZEÎ f yKEÛ <‏ 
Lê LjfeÃqF LD !g! 3e ÛBFNjHT MIZE f YEA ZDRGEeJA LjfeÃdt CHa fof‏ 
.\RF pîn LJ ofã ag ÛF U FP! ye DB‏ 
IHNjJYAOA ,aPCFeAdZ} !qK!Ãok dFtofedF 11 dF 2 BEORf !nedGDHARJZBE <‏ 
„U 2H DF Z#MDi®u KLDÛR KÙÛA gfPÃQ} Z411 dU fıEkK ÛG‏ 


KEI a GfK ORf KGRJF || BONj+ F5 KERGE Lb : hfiaff U uA). 5 
NOY Rf Y ADF GERENIK! | BOND, Ap û Df df KEGoBOKLD_ FORA .ã aPÛf 
. ap O Hi Rr! GREEK! ip y ENA LÛ !qlaUF an. fff yod#lt aFKGRIZ 
. Gp ZOGEA 1 UENY agi Rf a4 f i ZZPKpY+TöljeAfnd Rf adî 
dÊ J+TK NEBIjLDÖLzb fH D+ GR Sip yftNUGRT aU KERJA DJ NLD Ö5 
af DU aSLHAT OF LFINILFS+ HETA aPÛf alaf +3 U fag yok ,2 u û & 
.lafad ERD ZZA[ o!fÃ+ cf 
: JNRUDaÇŞHN Ne FFI UEGNJN FFHORY2- 3 - III 
1$ BAZ GÛ ESKER ÛF NSDL :HIYEHE FEL FURIE ÛE!NYD ZA 
+nëtî NIBijÎ !oyA[ Af Lh. jur 5al GEF 5 ofA GID OF laffa GJ Fut K ORF 
la IHS 5 Foto DEF + REY aff d13 Zio ZfEEÛ yüUP LHS |o 
+R df GAAHRf SAR ok yf ¥ FTA 3a0 O56 AD, GERISS || !R LF GA #1 BZ 
.O9.... 
yédZ45S ,F\1 UF 2 fENDEfoS ag LZ la Git daf +4 f KESER Ûf 2 ax 
GjtedzazA CHLNZT AF Lak! ohoK GP! AKGRIFEe mA ,2 dqA ag Ûf Riîok 


نفس المرجع» ص ص: 150-149 
)1( شارلز و جاریث جونز » مرجع سابق»ص ص: 151-150 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
yÃPBf KIRA LjfeÃdjA LEA Ly SHE! Da ÖRAF yekî ã Ap tnjfÃok .Ö Ef‏ 
Ep KERA‏ +. 2 
HIYEHE FEL FUIHe EU‏ : 
AY yaz FRE LAT OF LEKAR o1 Û Porter $ f5 GR LÈ 5b‏ 
ÖNKGER ÛF NIB . + HF‏ : 0 
af TRifok Ltoi5, Û Hj O + GEIjeAp! BH Y z2BZ 2 dgiDof lU Y.D‏ 
LFKLTP ff KG Hile SEKE aE LHFeĞF LÎ fo ,2 SFDC diiv Lp! f‏ 
CEE f YGAF > {PSE HILINE 2 GF U GPKOSLgFAS AOFFF‏ . 
NjAÃ ÎÛ zÃ. Df Ö5!EÎ î KÎ ad ¥ DOS foelzf FF +nfeR UF NFA‏ 
š |o +inëfeR Ûf IHNj YG Lp .lereifî KGgigzer) 2% || !A KGFpÎ AZ Š5f A Pf‏ 
FT BIE O nef ÛF NIBIjš KK fA . ak û! Î ZEA yu DG feted BZ‏ 
DzdZ# njfÃdZO5 yek U Af KGGOFLDGE ,yZA Ke yT HF 3Ap tnjfÃdZ !q‏ 
GpDEj 3 lok LDLHORjA Gjıyfdk ORF 12A f Hed yÜP LHEIGARIZLFENS ) LR df‏ 
ĞzEî YGAWPIP Fl SF LOT KFffef fe NDS 2PDIEEEE ZE] f YP LJ OF LAIyU D‏ 
LK YE 3pEEÎ ORF KET ad LmzdZF + Bij DSRnLPE Ûf TÛ ZZ HKKEÎ QEK ,Ljedz‏ 
GğEkKU Û febLja aPÛf KEI QELI DHT IFEYKT ZAF ON‏ . 
yÛP LIZ $fpAQF +riBd2L BA Fak LDPE! FER UF NIBIj yf ORF 411 a LDGE‏ 
„Lj PRA KEDE 2 gk L je lafÃdf yb ÖBfeÃQE GjRöÖRF eT edl Ûf‏ 
gk U PK ÎÛ ZZegeRf LIF URF Ltt NEER Û NEI LBYAYS Lt Le‏ 2 
BI Ap Û & ated gl yrDLABFORA ! ofp , 5S EEF +f Ug YEOTD‏ 
.+ZGÎ‏ 
Gj dR Û ZA f LAH OF Lak 2 ¥ NPNIGIBHDÎ !g afd! Rf : yf JA‏ 
+d KR GI : YGF yb I ZAF SFEA LE +0 fihatedF || IRS joKLDAFOK‏ 
E £Ã „+ Df aA Î ZA gFap+IrEEJA uF KER Ö5! fijfî Kf@GHE+ E aA ,ladb‏ 
+f Î !o +3 UB +B U PIgzye/k ELYA URF ta yj Ö JETIRE‏ 
LEIKiyozA ,K dê ajÃ RIA + ŞÊ teafa! TADNZIÇÊ azqrnffjA ,2 ùqRf Î ZAF df‏ 
«1EBA 5 Ã !f QET YNBKIRA Ga 2 fENjf 5 ğokÎ ZAR KORf .agiotf‏ 
YTUJA ,URQFe RELA Pla AR da2GPf ] !o PE ffe YEE URGHDIES‏ 
d2 Rae Ef LD !oyrfe || !RO5‏ 1« 


)2( فلاح حسن الحسيني. الإدارة الإستراتيجية. مرجع سابق. ص ص :182 - 183 . 
)3( نفس المرجع. 187-183 . 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
QfeT YNK BINL} GEKÎ ZA dj} +f YEAST a LJ5, 3A DIDE‏ 
Ff || DEdFsA Î !oGKERIHAK, OES A f‏ 1. 
si G\GA Gj K KÖR KERGE + EYGef Nj G ¥ IHNjGEA RDA aiff Lb‏ 
Û GOZ Û frp! NER Û NIBIIEDIJEOR Ged LjIRE!GB ,š A f qfeT KEE?AÃ KGGof‏ 
OSYKK! ER ÛF MBijeOBd#TREUFQ} ZA K6‏ : 
laFPI š G!q OER yD? SRK GRIUEÛ SFEAA š a0 FET ZAL OF lefp <‏ 
LIE + SORAN F1 Ao NISIjNJjJAKT Hf Rirff aUP i !g+ ¥ ÛBo! PKB F1 kD‏ 


«ff Lf HFIP 
ağepinšLjl !Ã šã ÛJAÃ URGE NGF Kfeeff te Û Zat lefp2 ar < 
BH Î 


fp! Rfo!f Kjfzdf Ö5 ad Ûf LPG: 2 BA yak Ö5 yA ePcauP || GI !RF < 
yan! Hf adf ,HEK2 dg Û ZA 1f pL !g+ er ÛBHN;. yf € |LSETANAS 
IHNj 2 z5 GEH f +!QAZL OF KGRQZLZ I1 dF KGRJZLHvedokf +! dz 
«Lf OFtNjfAZHHT AF LFA! n fER Ûf 
Ö5KÎ iol GHHRK ORF +A +4 SE +R ÛfF , aff +fER oYAE:aù ù kf .¥ 
Kt oh HOF LE GRA 5A f O5 GjRK Rf KEP! AOKGAAGE Lhe def YAZ 
: GI YGTTe ADE +R oP e EADRESGIZGT !f YP Gffefg 
. CRE Rf < 
. +A < 
«(+R ) AAR < 
.L Ef KGP < 
. le GF af Jp HA! ZEA LZeÃdFIHD < 
ÃD{ FDNjyKKÛ GHA 2 qf LE ÖUREKTÎ MDGZK Û af +hER f Lb 
Sok LILFOK GEBIT OF yIPL BOGIES NER Û IHNRAG+!G oO .KÇÎ aR f 
1i5 Ap! rio +a SH ated azz SIZNK GIDE ,L$ EAB AOD 
. + SH 
lB MEK CEP AK GRG4 diz! || Dat AAE ÜPqLF +a +5 haokf ala 
Ljzd 2 OZEÎ YEAS FEF U Ad 5 A E 5š qok Î ZEÇ || !R LDF ,LJi HB: lO 
1 PER +1dizDZ DF at A ã aPDıatnî Deg Ûf ÃoLj| Da + ¢ o +pEodZt nH 
. a& ü! Dj Go LIYPZ 


- 88 - 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
Y Bf Ö5 Lj HOF treeÃ 1 a KGARGZL HDK a CA LDANjNJş leGÛf ¥ n‏ 
LFS LIBAS Kirk! PAD;APpf š fen û GZ PZ !çã KIT aK GRE ZZ‏ 
nfeR Ûf NISijYHKOR 411 a NByozkT Hf Lz]! LJ SF‏ +« 
ah !RS ok Lt. EERIE ETT MEF? $ : NIPNIYY-PEUST Hf yf A‏ 
YEK! o +1REol¥EDIGK OKI FZ ùu 5,tlğedfefÃok K fail‏ : 
URGE 1 ANIj,+ SPU +ZeL +f 14 Rf Kfeg!f : Ö5! in KfeGiA gefa <‏ 
+SAAHRF Uff AD! AL O5 eZ ZQZ ,FOYA + ofA RinRF Û ZA &p lafp ,leK¥QFE‏ 
KET o LHIZEZZYAT olf LFiORf KfeGiE yT A KÇOZIZEÎ f Ö5 @Z RZ û &‏ 
(LED AF ) CaDiAGR Ûf aT IZ Î !o 3 UBF. aR KALI Ljhë a Lek ,ã aPÛf‏ 
LHfzd KERB AP \NRGF+LGT A yii phEK GP BARfHKORf A1 LH ®‏ 
aD LDF abt jif KCEEDERGFE! RE OU KLD‏ . 
Ozfek LDEZZe Ef 1HNER f T fk ORF F1 OF Lh : +I KEGOKOE <‏ 1¥ 
5j LAF : FHLK GK NIBIj Ljj anf Û ZZZGK LDEjT LIRA + atbIgf KEKE‏ 
af a yu KOR ATF LÛ 5 A URGE aA aURA t oi 2 REA Lj Sf‏ 
!oRT YH! DI dL fFd HRGEEU I ZACK! o ,laF 5A DP! (edt HK LDEEZONS‏ 
agÃofA x FOF ak LHZfroÛ +O! tI KEOKGE i !q +3 ÜUED.SA f QFeT LD}‏ 
FfeayA CEzJÃ leNg + Of UY +!GEo Yn G A +E 2 SOF LZR zu Ad‏ 
Lu‏ . 
+ndfeR Û Gp Gen LIA 0F GHZZYT ok ORF Ged LDANj Njç leGÛf ¥ në GÉ‏ 
Ö5 a NjfÃk 2 A aud] Gljz ã LDÖlz Û fj, Gj + olf 5 FD ORA .a ff‏ @!+ 
FH BIRA PERA aff + IES +R Û! Gb‏ : 
yU ã fol ZA OF lefjdZPE Î ZINE uUlagFe Eyda Lfenf !nG EI‏ 
CHF LFEDOSURGDEE DEO O5‏ . 
I DLKE ips ORA 11 faf Yoda o GARG ORF yp FÎ ZAL HF lefpe‏ 
+ZGÎ : yinu Gj KET f O5! fo ,(tzD) NRGFa E Leif || fefL DS PRE‏ 
+p KELOYA+ FEI KE!‏ 
Dd LGof aarbÛ fp EL HIE: AK GRI aiT Gf 2 SFR +d:‏ || 
Hye AXGAIYO KI !oll DH dF yS fp EZURGBHZKPGR 1 diz! DRA A‏ 
.NYT HAFfS qok‏ 
a toRf 1NEER f .WU‏ : 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
KH > .KÇ MZBEEAG GA LHD af LHZORT apf Olzkt eR ÛF NIBIjLB‏ 
DUK uP i ZeğeRf yÜUP LAZL FEMS LADEE LHPADDHEGOE EDENE a geRf‏ 
fa latzfd DING! + 1ER ÛAÃ GED LHZREpIT Fyn .lfodš A DOKGARQFE‏ 
KOU ) JÛ KjffoA ADAT AAT af Goto! eR Û LHZYAL fH aD‏ ( 
LHACGA + ES ¥DEPZS CIL jd 2 Nj ZZegeRf Ö5 ( CAS N§DAS ) t+nkeR Û‏ 
GL ffzha geî +n 3eR ÛA .ljpPGlgÖ5LS HF‏ : 
lI !RAÃ Lao Î IDÎ !o2 dR U PKI D: 2 dg T ZZegeRf ANA yAÛF fe <‏ 
ĞBYPFK || !OBEAS fENJITT AF KQPR f fr . Ljj IES I2 E U PIgtRQHRK‏ 
o, pif Ge cdaNeK ORF 5 A f QFeT YUP LIFE YEASTS +teT!f 1njfaSA IZ‏ 
KERGE L2 PERE URI PQ tH Û ZZegeRf Y ADDI ZZ ORF 41 aa Dk‏ 
NJK dê Gu !BMW .5 A !f O5a nk Gp GEEEHf LJ OF LISD BA! dif + ZALE‏ 
Hammoumill Paper’s ) tT‏ (. 
REK GAZ Y AD fNOLpÎ !of1 FÎ 4 Kk! o : af I ZAeğeRf AN OG FHS <‏ 
NIG ORF 411 OF LDiNjaFHBiPtîn}A .NGpR o fEK ÖRf 3 A f O5SEIERJEREÎ ZegeRf‏ 
CRf HT CF ã8 +o HA a EEG T Ff SYIEAF +3 GB 23%6 ADBRAAAAOT 5Y ADF f‏ 
GR fo Ö5a deff + inde f yifk‏ . 
LAAEfoOQdHORT AD Zc ZZegeRf LAH OF LECEHG fHNjLFS || !RT !ot&r ÛB:‏ 
LDFEoOdFEE | ZAeFeRf OGEA eK GP ACK GRIOSLApedT DEfOdAK GG DF LFF‏ 
Rf H1 O yiR K EYE BTU 1a aK LAAT OOF LtiedzRî OU LbKGRQF‏ 
ÃDEKERIHRK yiR KÛ Î AÛ H1 OF LDINjNjgleGÛf YnŠ G4! ,a aff HINER o HK‏ 
.¥H# 5A I !oGEP‏ 
yrIDLBZP +nfeR ÛF NIRAGITT aMEfai2 $ ANj: Gp VLEET Rf YA f LF!‏ 
BÃ ,KfeGjA gefa up ZešKLDEj fniSa eR 1ER f RIGLIZIT OELHOKLD‏ + 
GRERS Tp LITER Û OSGI 1 otf 5 Fp ORA! RDI K GOOF LBZ‏ . 
Gi ZFHL} FER ÛF NIBIjÎ KOR KET il NjfAK ÛR y+G af ACEO G2‏ : 
flî Rf yan GjGEDYGAZÖS LJ HOA F1 ad Ljhve def KÛGIZYEE Lip‏ 2 
E fetffodf One Ûf‏ . 
Cj HGKIT MEK GEPA K GAÃRgZ h2 üPÛF 5 hr Ke‏ . 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 

\goADZRPE Kê OGG fEod AMG Î !qI fob LFF LMAGfOdHORT | ZZeğgeRfe 
KG@GGof +BES+ pejAÃ tu PIPE dK GARIHRK O5! feEe!f LjhY ar Rf LFA .\GofAf 
. LEF LPEGOdFEORT 

«URF 1 god nL [OADIET EPI! 1 PE GE 


: HXFAIFL pa TEHRE FEPHERRE I 3I UNNHEUEGEFPN4 - I11 
YET f Ge 1 HIFIET fief ,anfÃo!f € PEN , at d34 TheTOGFo LHD Lb 

NHBIjL jc Lf GHIA +DIdf ¥ GT DLJ ,KfeGRUA K fefPÛF ST Rf Yu ataf Lj 

+ Xof KGAAHRIA af NIIR 4A ,LGiîn YF ypPÃ JOA Î !ot iAAHKÎ !oK GPU 

+ SEF lef LMS Hf OT 4 PETE lpn U1 oDÖB! FP! zp} SEK GPR ¢ 
«SA ¥ LHEHBET o ati fof ÛAÃ ,KÇÎ ubZ 

: RIFF, RIF, FHEAN Î UNKHIEUEFEG®/1- 4 - I11 

+4 Hf Ged CO5! UF aFFalf DIDEODONAAHRS YIU alfa (Gp Ge LABELLED 
Np \fiîn KGPAÃ yD Û 3Hif 5 Gif LE 2 BikÛ LDIZPÛf NIBIKEfEDÎRS. KÎ aZ 

yENK GRE HUEY (fin KG aon ADK ERIHRR KjGang KFUP rEg GZA jf 

. + PIF REYEK! |X 

+njfd D5KE ag aÛf ÖOnëfeR Ûf af ANjoNAAHRF YU LAYA! LOGE 
O. mad O5! BaF K Gao Û 2 BN 

+ ZE î KÛUGQELHZSF OF HET !oeUlf LL Ef LME!Az0Xf 2n ZNBINLLFG 
xx éëÃ \fiîn KGRJZPfEKOR KÇÎ a LJA YJB aT IZ + fins njîaz nê Gj ZZ 

a Dp fe KÇÎ ad OFYGEÛ HA. +r OGD: jok GE Gillin KESER f 

arf Alî yYfEdDoULj YE yp ÎÛ ZA . \fînAÃ laRUKXGEER f A KË Ax GRJXEA 

KH +|®UA KedyAAÃ Üz DS aA PAGE ypÃ ÜarkiuÈ yo" yAXGEZ KOT adzyê JA 
RK Ö5 fpf Gj KI ( yo) 1 EUMAZHRS YBUBEdEK KET OF IHNjYE KIŞ ã aPED 

LZ ) + PTI KED! yivin ¥ ADEK aFRbfp ( J ) 411 aA Ö PT! YÎ GH 

DêPf KùüodyüP LI} ¥ zŞAdDRî YADAZ DSadk I1 aK feHfA Û( RH 5 RO 


رحيم حسين ( التجديد التكنولوجي كمدخل إستراتيجي لدعم القدرة التنافسية للمؤسسة الجزائرية ).من الملتقى الدولي : تنافسية المؤسسات الإقتصادية 
وتحولات المحيط » مرجع سابق »ص :51 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 

لاال ج ڪڪ 
š Î yi Rf lef anf DEDA KadyÃA ) A1 AKERD GE Û ( ¥ zFA db ettî‏ 
PIPE DAK P‏ + 2 

. a feRf Uadakf U GR Û ZOAAHRY YOU UK YT DHT Rj OSE 

:2 SERF Î PE .1 
|| BEFRLPrTDOT apf gAzfA Ut HE yHNjÖS len! fo Ef On AAHRf YJBU Lb 

KE OZ T af 1F yAÃPGf 5 Fz U' PK LK UG! +R 2 dR U PF ANÊ ÛD! of 

aFeKF{T OF Lf fnLF!GIS HNjOS. LAY ã aPDKEÎ ZAF HE YGAYAPB az DAN 

Ü2 GR U PK! NK EOE ado K GRIF aK JDL BORA! ofp yd} FAB) 
LAYA! LFF. GL 5 joKLAZ SÛ 1 HA!ĞZ 2 gk ÃR UR ZeğeRf LANDED 
+ FoAS 1 pA ta +5 h2 dFRf OSU’ SPR ANjONAAHRS YOU + o ÖBğjAÃ Ö ğo! pH 
+4 @+5[ 

1 DhK ERIE KÎ KG OOF SIEK LJA + fob leofA f aTIf # GE yU ÖO5N} 

Genî yaBR BEY Kf LIU PRA uggBAAat Gen fz yao || !A GT KY 5 
HoT BYE yb Î B>. foAlf +g! PEU’ SPA yaaf +IGGa AR daye Û ZOFSGD 
Lin dipifeÃk KIÇ 1 Rf Gadtif Kok +zTÛBH 3E! adj REE K KEZEDKIgË 2R lfi = +K 
13 Î !qlÃOP 56 LSER KfAOP Ku PÃAGĞnN 47 LAPNEN 12 LAHAT d OkeaF 

!nëEjA OS+|Şp 219 Î !ot|p 757 LMHEGAY yJ O53 af df KAF U SPK DEL}K OP 
šğ f pnÃ î eeu 1f LIZFNLICILDK Ulf 2 dgk Ö5 ann U lg! Ho ONjJUE 
. 2 GR U PIA RE RF I ye LE ! KORA! Kop EoAÃ UF a Gj Ljhadk d> 
NIT E+ Sa BzK OSNJIP LAIDEESLBONAAHR UYU yiR î Hf : OIG YGAA 
la KOZ O5IHNje ORF KEOS OK! ohyd] Rf Ké akxO5lffe H1 dFyzNSLDP 
atfek ( TOYOTA ) GKKIHOT! + EHF lent LEnLjK fog !f +ZE] O5üXEUÛğ SH 

+A@F 2 dR LAPS Y IF U GPK O56 EE +lgd4fin tî KOZ GFFoI ZAGèn 
` Ej HGF HABE Benz 

Np yck ORF ÖZEÎ î YEA = 4_jo5! Bf KÎ dû Kd fg NIDANjNJç laGÙf ¥ në 
Efelf ) Gigk O5 HK Rf #11 OF LB UEHERIZ rija 2a DIRKÎ !oî feff yod#l1 OF 
1 ed1 ANjyfak GZfeUL jG ILA ZDOFEDS jok O5 aR ( tH YOdES 
a Û Û ZZ KK a KPA ÜZEÎ î YédIPp 11 SAF fo KEE GIR u PIF 
ydêk Î ZA2EE LYK (GEEK Ö5 HK ORF KÎ FT DIFF +p Kj KET ad LFfnLj 


160 شارلز وجاریث جونز» مرجع سابق » ص:‎ ٣ 
259.258 : شارلز وجاریث جونز › > مرجع سابق ص ص‎ 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
RAKGRJX an d3 ÜGşgkÖSU' Pll febL jd aPÛf KEI LHI] ODT SEF‏ + 
Nb! CBE DLAI PKLDiR Ktur Pld 2 dgihyfdk ORF 411 a LFRENLIHBS A f Ö5‏ 
fedl yA Fifer affect ÜÃ fS LEZ Ã5 A f LIET onbgolfA ejIG ! 1 IF‏ 
fjÃz Cag Ö5 DEK fp On AAR YUBI Gen LZ GRE YE55 GAIT ok ORf‏ 3 
.yÃPEf‏ 


la AF CGS aFUKe aE + ER f Û KO! 11 FÎ ZA jS: RIBREAN BRHE..2 
4f QfeT EKK GRE LIZA fA + BEK UE ynf LBA HA FORA! ott yGab5G A P 
KERGE ada fe dafi! + aif ¥ SF UA + ZU Ef WA € Kf Pf JRELSDëA f LZ 
yz! NBA UL SOF NRSCZ 2 BEK!zZ# Ã le HK GP GEFA! CE \pênhle SYD AEA 
2 GR OUXKKGPf ADyDË Ijxij lek def a DIB (LEF ) Cif yb feardiUzk 
«AAT f NICHE F1 a0 GEEK ORS 
3HDEGED: ok L}ONAAHRf YIU KIGZI] GF +teT KH: ". ya yb Î Bš 
pnÃ RZ f eiafgzÎ zeg DU a5KZ@R f GÛ Ü994 KÉ Ö5ÛKĞ 1 THeT LIEZ 
ad UT f KG! LEG AA aT laf fFNYET fA UE + Plg2 gk AR ond 
Gi fea. ffok LDI| GF tteT KZCR f AS! SBE Û +rpLEIGZAÛK Û. DNA T Rf 
DH Lf |l!R UKE D Der URAL} DP! dip GERA AAS LFyDFEAF LÛ Go! 
+ daf ONjlI GF KERJZDINIRNIYE eA YA Û] GH KERJYIIDHDPERS fff ÛfF 
. Ökû i TKERJDIAIERE RA ÖsbAf GBF! o Len 
YIBUEuBGEp Gen LHIZT OF NJokT Rf ,KGPJA yp Ö5 aff Lb yA! +T üPÃ 
NJokT Hf KG! ADD Ö5e df LBYAYS Lol OE IL DHEPAS LDL FON AAR 
š BZ !oyT Kfptned Gf ILDIEPAS LDLFEUMAAHRF YTEUBIEGEp Gan LHZT daf 
Ğ5 GFR LÈ 5b GF !dzDZÛAf Putelfes ke . GERI LEF yp LZ dizDZÛAf 
Î ZAFÊ ÛF yk OST BEGA FON) lep! pK fa pap dU adolf +R f 
Dp LER LI !oynfe fA gî Ûf Î KEE U a5L Fea LinRgF yiR A K Gif y+ 
ĞÖ5L JENE S fp! cdizDZÛAFA a off LEYA f LFciatPÛr oO ü 1ER f a DIS GFR ÛF 
.ÖEEÎ ¥ YEQ z= 4_5yAPAf Î !o A KÛRf ã aPÛf KÎ QENJAÃ Ö5yAÃPEf 5 jz š BZ 


شارلز و جاریث جونز» مرجع سابق» ص : 194 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
!oRT Î ZABpinj ağeK LIKE OF LtiOnAAERS YIU Lb: RIFHEAY BRHF. 3‏ 
ATK GR Ö5YJFBU DEUS wuP Ö5YJEHU i ZegeRf yÜP LAIN LDH df LHX Ljedz‏ 
.NjAÃ yaFiDirezAÃ DING +dBJînî LMZffodS A Ö5‏ 
+ndfeR f GA Ö4 DËjK 5A !f LaldtoRT adPf +l LIZA OOF Orf GAS‏ 
aqaRf ¥ ADDR AUF FER K CEB! u PIF 1p ¥ ADDDe Ef ¥ ADDYJÜÛP LegeRf‏ 
«Hp ffe +njfAdk HIDSYPFKI MOBI U Plt pH T ZZ‏ 
FEA Jy GAGS SNE TÛ eğeRf ¥ ADEGPPR f Î !ofl1 a Kj fr‏ 
aqaRf DA Lf ORF 411 AF LDANj GING laGÛf afnë GK .a AF \NRJBFOGE af‏ 
GfeT!f LAYUpFEZ OSADEofA+oRT O5edME\RGFE x= Hj‏ . 
aaayfelrj +teT 2 HON BfeRf p3 HK GEnLK fag DE einwuteT GPBBZ‏ 
Kfed f SA O5! @f Kfeg f 2 I Ö5‏ . 
lap KR KGRIPKKÎ !oyRegaRf DEDA LK ORF KGET OF LRfNLjePjAÃ‏ 
FT OF LEYA Lal] !RÎ !o+ er ÜB2 fr df yGatkieijereA GFezdzynfe || !A eql‏ 
GzedtnYEt DL fk ÖnAAHRf YTHUÛBEID! BÈ LBK ERGE LAPEod3 OL] etek ORf‏ 
Î !otnjpÃdDNjIT OF IHNIGRK ORF KERE Lf Ug anEf 1ieR f Î HT Hf NAQE YR ö‏ 
.ŠA f OStlFAdFORT‏ 
admEOSNDSE O 2 dgRf U’ PK OS 2p NJONAAHR YIU LAEGER LJ 3 fb G5‏ 
yüÜP LHI) ağaRf tHideR f Î ZAC XPUENJONAAHRS YEU LBSAYS Lfl oK GRAF‏ 
ynf LAÊNAAHRf YOUBET aU KEpH!!G O5 Û af i egerî Ae gk egerî‏ 
yoaR Kl !Rš loK ÖF! GiB! rR df š A f O5! 4 Hf lel ZA/T okÖF! 2 dgRf Î ZABjgeK‏ 
On AAHRF YTBUGMK ORF 11 ARDEA = 3D + da OSL! +dzjî ¥ SFU +3‏ 
FPR f GAY n5|| !Rš |oK OF! GpURER dF 5A !f OSGBRJZSEÎ ZeğeRf 2 fv‏ ¥+ 
REF yO ¥ SF 3 aA! zp LÎ HAE f PJ‏ 
HéjlEre FON I UNNHIEUEGEGD/2- 4- I11‏ : 
YIBU Ups xû KGRGE5A Ö5!û 3H 3A 2 öFKÎ ZAG On AAHRS YEU yS‏ 
Î HAEjPEpLDEAÊ 1 ElÎ ZONAAHRS‏ : )1( 
CAS Lh HF LJ HF AY T ZEB .1‏ . 
.+ZEÎ f Î !offn LiNRQFE yAPp+ dgogî Zef .2‏ 
.CidpA Lj ct SEF Af Oa .3‏ 


") محمد موسى عثمان . تحديث الدولة من خلال الرؤية, التكنولوجية. من كتاب الإدارة وتحديات التغيير مرجع سابق.ص 705-701. 


- 94 - 


الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
Lr A LRH SHY AY BaF .4‏ . 
FE KGRIES A !f f KApO5ZUÎ .5‏ !. 
OOREY Bf LYIXOTNyGZE yf yAH-2 A A‏ : 


أولا: الإبداع التكنولوجي والقوة التنافسية بين المتنافسين الأقوياء: 
LHIFERA Adj Ugur f LFRENLNEE UP U GPKÎ !ot AHR KB 1 fk GAZ .1‏ 
af U O1 PR +E Ou PIQAKEÎ ad} LNA yiR öt DhiBg Û U' šPK yrD‏ 
LZ +A f GEZ YEAS +p +zfedKGÎ a yAGK fA üÜDğ SLE zhi ¥ Rn!‏ 
PEP 5oK !q3 !el GPA UD@f t dEljU' PIfj+BTOZEnfAK NDÛç êg Û U' PK 5 FU‏ 
PERF 2 fr KORG +4 SH NER Û EFK2 dgDEL Pa KEAAHRS LBOGES‏ 1 
LE! LF Rf YAL LBESAAHRS KABU KI froL Fo USE BiZGÎ f ãAR a} ZA HUE‏ 
GAAHKÎ ZA oDÈji GF LEAPÎR dF 55 Uf LJ5 Ufeef 3 AorD! ã3 !ENZZ‏ 
GHHOQdAG DEDE‏ . 
Np Jp Gp urfa GedjA KERGE (pîn REfK Ö5ÖnAAÃHRf YIHÛf DEES GAZ .2‏ 
+E Û HAGE! NER f YEELYS IF LAIKA YT + yR o! AAR KU NÎ LS‏ 
DJe|| KÊ ,le n! IFNLDZEG Û LD] RLF ERZEHOK ABU F11 OF KICK UHERJZ‏ 
«aU AHR KB! yî f RAAGFOHSLDL J HIER 5‏ 
SNIEARUBEUNRIERGPEEÎ UNKHEUCFE: Jig‏ : 
YTBUBIGIED yüP LZ A UEjERYZ! dizDZÛAf GELDA HF KET a Kio dft‏ 
Î ZEN! Li GFE yAPfn UREA aH f AEN ER ad fNjLFS ad df On AAHRF‏ 
GR lok LJA+Uc fei DU akLH ff KET aEfkcieoGaF || RE 1K GAZA ÜzZEÎ f‏ 
KAKR f GAT A KLTKYI UF+OALDHNIDOY fAf LK .2 BAYES LF fro GZ lab‏ 
yEdZyÃPp yÃGk ÖRf KÎ a NJÃ Ö5 š fzlf (EA en) yaz AK + AAHK +b‏ 
NDE ffodj 1 IGGXFzS yÃAPGf š fz UÃ YGef LDÎ ZY || ijt ğoif o +ZEÎ ¥‏ + 
KÛgd# U zits Bk! Dl) GA . yAzd0ğ4Thi ZE f KÛBA LAIyGASS Calf KÛfzdz‏ 
LEI oO Kf rOjÃ pf +ZET YEABHH jE E yAPBf 5 Zz GbaalpORf +E‏ 
of Ké G5[ a ial KELYUP LANjfok E RFA URGE ašEboÜL dqfAÃ I !AÛF‏ † 
(nf KF UE ZZedF YZ GHizDIZÛAF 5 qok !oljpÃtnã pDEp LjiZÛÃ ağogÃ‏ 
OFHTEEÎ f KÛGAFIHNYAP Ö5‏ . 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
dgogÎ Zef onAAHRf YOU yiR 5GP LORS š af Lp || GIJ !RÎ !g+ 3r Û‏ + 
:G2HASA ¥ Î !gl@în KÎ AyAPS‏ 
šAÃ f Î !oyÃPÛf anfio E LIA OF LR! SAAHRS KEBU LAYA Lfat.1‏ 
+#O> Ao Û ZZHKoR Ûf yÜP LAZAR URF YF Buf LFF LAF fro ||!‏ 
LFS! a AAHRF KfereijA+ djî 2 aaa ZAfÃoR Û yi f LIL fo! NAAR KEBU‏ 
BA URF LHZEN!f || !R Ö53AÃ ¥ Î !o yAPEf ( Lin ) Ln KET af Î ZZ f LBZ‏ 3 
+dZa!î KGĞoOU auzk LAIT OF LF UF ¥ IFDOS OnAAHRf YIU Lb .2‏ 
yUP LIA !A+ZGÎ f YAP +‏ : 
LDYÎR KÎ fo akRfA+ Ãofp Ö5 ak dX+TIA +RENPCR Û I lof HEKGGE <‏ 
IAF LN + AHR KIB 26K‏ 
Kffe GZ ö „Gin UMjF 5 edz jA EREY OGZBYS afet Ûr i Zea <‏ 
LEZyAPGf anjfio Kzgef GBIF OS! SAAR KPUF GjBIRK ORF + diza! KEGĞoÛf‏ 
+e! KOT AF‏ . 
+E f KORG Û ZAYI LAADYZT $f Llyzné LDÖNAAHRf YEU yiXR 5 .3‏ 
(in! iif +E f K GRBs GIIpÎNY +u Plz‏ . 
KE aû KEZYÃPBf anfio U fF ÃDye Î !gãfDfg ÖNAAHRf YIU Lh+|ğjolf Odi‏ 
\FEAYIFELDLDAAAHK! fd KET OF IZ yR KI Hf ã fol ZFS || !R LFS, Lft!‏ 
LIA FS KET dd Pp 1 AAHK KFDPBAK GRE OF KE OF YI LHIZBKNAAEK‏ 
HKG freatRG2n}A .YFeapÜf KGET fnBiEPR Gffegljf A Ri LEKE yi f‏ 
yk laftû KET ad LFB\RQF ln LBA o5 AD! PE U PST Hf YAL LIK GAAERS‏ 
.+Ûcf + SEilegr:‏ 
(DIF) DEF HEYHÃARNY Î UNHHEUEGE: RK‏ : 
GË ,L KEJA LjfeÃq Lj ur AGF 5 OLLHRES LDONAAHRÎ YU yiR SKÛGIf U zn5‏ 
ig KÛGIf Ö5‏ +: 
Î !oDHKEOYyGFOK LD FERIf LtoEG2 frayed !g On AHR YJB ã FD .1‏ 
o LB yû Dr f UY Kffe GX JD! 3E HAqi ni jePc (LjnRg2 LJfeÃdz‏ + 
«ET yu BL FOYSLIRS LpeAQEÎ !oL Em NIS‏ 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
f KF Pf IHNjafek ko, KERG !glfiîn f Kf P +¥ qO5ONAAHR YIU DHE fe .2‏ 
YIg LIZ Apyêr k5 BZ !g|| !RÎ f52 A 5,K GRE apf Ö5LRERIf NEZER Rf > GÛ‏ 
LFEDJA (LjMAGE) LjtPAdF Liu: AES OLp dr KÎ !qî BCE PR df‏ . 
(DENIS DEKPIEANY TT UHpHEUEgE: eh‏ : 
YTB LFFfNLj GB ,LFEMf Wp Î ZEYBÛ NJ a 1 Hf 238î LF + olf Sb‏ 
1f KÛGIf OSGE,(LjRPAOF) Lj AG Uff TÛ ZAC SJE NJONAAHRÎ‏ : 
YIU LF fg ã aPDlaGni DEG yop ADGeniî ADEAQE URG GAAHK KIÇ fg .1‏ 
LEDS YIIGLFSLReAQFE Lab fz EOD Y SF DOSAIK GARE YGADSONAAHRS‏ 
Af 2 zu A ‘Led Lft HEF (OT LHZpES I Rf adf +u PIA aPÛ feda Zz‏ 
«1em REB ffe Abr Af‏ 
GjUfgodE KF PNED!zD AJB NZQZIFAK GAAXK LjfeAd 3Û e6 LE fre .2‏ 
\Ãp DIA 1 IF! QOBDu 5|| !RLFS,LjfeAQ ÛaNjLAKETY T ZARE RKLDYÎÛR K‏ 
Dic ydšetpt ar AG‏ . 
Fela Î ZF Rf 1Z f i UMD PTYS Y1 GY fel LIBEL] !RÎ ZAGFEA‏ 
OF NALD OSG ark ORF WRT ANjfeÃQF LDENL}!GIf IHNjOSIGÛ Af‏ 5 
GAJX 86 YRIefEO LHS Af NEQE! Hw Î ZA ZG] !f || RESEAA (PC) + PT! KEDGDZ‏ 
S5ÖNAAHRÎ YIBUBREE +p ONjyRgtEET LDINjNJe le GÛ ¥ në GK DBRFyOJG!S AN‏ 
la (pinî Kj K ERGE URGYrNDLHEPKRA! obiêu Kdp™E 1 PA Gp yGdz‏ 
(HAJA‏ . 
Î ZEGZÛ Ö5A nk! ğKfedPgqaA DI > ù 1 PTI KELE! Öz LJ5|| !RA‏ 
OEIg f KIAG fp GZ KGET Lf REA .DKHCGZZEDF ylzf +R 5 f RG NEOZ‏ 
Öakif 5A f L}™85 ùh2fö d3 !Hi FaK Ü fod LF DDELLDUG Ri) 5 Af NEOF‏ 
ü PTI KEG! OnRJd jhe Wp atad5 yRgtET yu 5|| !RLDIIT ÛAÃ . yRgteT!‏ 
Î !gyÃofDES 2 SFR ¥ Po Ü! GPYFFNUGN) x d ItPAKGHET!S Hk ORF NRF LDY fu‏ 
Š5 SLD Rf ãAR afi Zef Û yEKLDIRÛ Lol !R LPR dF yrpLpzPC feÃdzZ‏ 
f FU azšA‏ . 
HiafEL KIEENSIFOFHIEANY T UNHHEULFEFEC: E A‏ : 
apc JP yod KUP foDyÜogÎ ZZKÇÎ ad apk Ö5 ÖnNAAHRf YJHÛf DEES fp‏ 
KÛP LjhyUoUf + 3A „Rîn KÜPfEAE JBA ,KÙÜPFıDZpIL a Û : LAH! +1 LS‏ 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
بے 
KERG UKG Ö5 ap yThBaPDKEEÎ Ö5 ÖoAAHRf YIU DEES ã aPDIZBHVZD‏ 
+ZGÎ f KGRINIOKT Rf ¥ ADIF NBS Y ADA DF BEIEGOBSKA laPÛF NIBIjGGRK‏ 
f feff yodz‏ . 
yddeTEe +] RONAY +ZE] YGdEO5!+ ORF KOT ad x Hj: YE yb I‏ 
LDF a PKIAIAf KEG] f HNjY‡A Û!gıPf KGETAaEAT Gf +ZG] OSLO || FAD‏ 
lArjf +ZEj O5! Bf KG ad Gffok LDLFCORF ag Ûf LpAÃ KGeTa} !qL NOS LIR‏ 
Ld INDICT HAN LjYxyHEf fest Pf KGETAE AT Gf LMYFE pnAhExK‏ 
A!Ağ ePÛF YEE !qLAAofë2z A SAN LAOTSLHZD| T US5Û!ŞıPf KGETAZY AT Gf‏ 
A1975 ÖZ Ö5ÖêeNŞ LI YA od HFedF feEb In!f ada GAZ leNB!f IHNjK fo‏ 1976 
i GY Î !oL Aor LFFDF dF PA ÛYA[ od |LjJY fr fNjA O PYFTNLJS Aã ysef A‏ 
lab fH‏ . 
YE! | jA + ip yfin BAO LDLFHONAAERS YEU ULB YAY LFiOGEA‏ 
GA Gole eP& DAK Û A1 QEN agi HÎ Î ZARKpY4TA Û feb Gi SHREK‏ 
û 3H yd TK YPS LDÎ lj) yip¥Thigt dp JENE Z 3 111 E KGRXIE fe‏ 
a U yz! 1 A KAT adî OK GpUÛa aPU ad yf I ABKU a5ydk (( 2 av‏ 
ê çOFD IjÃ‏ + . 


:iaAn 
f5! ğe!f Lfelf DIDEODOAZAHRS YIU ad EG LtdilptR 5 fp @ZIT ÛP 
F1 BENE KEofA K GRJHDIFEONGÎ YOU LD, KG BA HF eff azz 
2 SR +d af DU 25LI BDIK!+S Gf NIB ,LA FOF Goa fo fed2 T G 
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الفصل الثالث : تنافسية المؤسسات الإقتصادية الصناعية 
وتحولات المحبط 
YOU KE RILA GF yÃGö2 A ÖOGEER SIAR dXok CG} !q2 dgRf KER dz‏ 
OSH f RiP š Az LDRE OLED) YPEGZEGA .F1 E Cik ORF ton dj‏ 
edi ZOD 1 dL ByAS Lo] !R . iE !ZE CO !gi EKLDLHLOÛ U z2‏ 
.ÖnAAHRf YTEUBZKE dj JERÛF KET a+ 3F LAY Ob! i Hf‏ 
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الفصل الرابع 


URHFUT 3F 
ا‎ 


NlK}Şrea TÎ zÎ UNKHEUEŞEUSNj 
LŞNRIMIa CFANY UN JERI 
Ne FH DDile@ Iz 


: HiDZ 
yA Ö5 akp y+ThoA +n eeUK KofD DOAAHRF YOU yiTK +!@ df 
šdKÎ ZA2ğb!nep Î !o2 ÃtadePif HNjK LAYA! Ltdirg Ü+ E] f KÎ af 
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E.N.I.CA.B 


Rf yqÈzif DPEoDA 11 SF! njfias Apel fek ORf A ÜÖNAAHRf YEU +f o 
. taÈetf ÃoL JjER EEA pK 
LI] HA UMAAHRF ydaiGiesp 1 SEF K!ADOR + GPA Sj yAGf Lin jBFenyAÃ 
+Ejjyazf AUP - HZ EE + o Wi|R Û HgZEinrfDORS yî f AG YUP 
E RUB Anî Ö5yo!f ANjy&T Rf LÛL F fAgbgA ÜUadFî Lhe KCR f 
+a KGOUPAS UK afenf KAT || !R 5 oR G4 A FARE 5 ok DAX OA 
Laid FEU UlekaE KEAAHRÎ fk f : I Zeb Ge geRf LF Ü!neidz 
+R KEG 1f - YIU 
Ã+ op Ü+@zdf IBF LhZyznk OPzd} A EE GPTNAAHRf LF OGESA 
.KGÎ MDA HF lag!f aBzkA IOSIKD 1 GF aKRf 
yji! +ou jA 1 f I UK LD! 3H GEF LJ ok fek ORf KET IF I BENjIZÃ 
2 adi feta EF BFHORf At of! sihetî REEF ¥ ZK ORF A on AAR 
. GBI AAHKK EKER f Î LAr apf 
YIU +b ã fl PTK Î !g NÜP LZ prijjî Rf BUR yT 3f fNjyÜÛP LK 
yÃ Î lzÃ alî YII OF oyAGRj UE !f + Af 1 AF +4 3H I ZONAAHR 
KZ \@PÛ NBIj LB ® Ü(ENICAB ) laf He EENEf yf ZG] ! +k 1 OF 
.+ PKIjK fatzfA K ÛÃoK 16z 
laff aBzR PEE ONAAERF YOU ": Yu ÃAdyÛP LHAT F+!G 1 feo dEGAÃ 
3 JOA K H2Z HINIZZAT olf AFF OSA ." +E f tayî KET ab Hf 
{PTF f PTRIA LQ d yaXKüIÇEFE U znfengyüP LAZ] BA ,1 dF 2 a0 LBZ 
: 1+ al Hf Sf P! [Il !RYFA 


( ENICAB).l@f Hot KEENFEf YHA! 1 ZG] ! +A 1 adt PTA BEK. 1 
.( ENICAB) 1 MD5ONAAHR YOU yA U ez .2 


: reTHIPt  QONF B¥/1- 1V 
: reTHENNRAA- 1-1V 
: rea THFE IpHE 1 
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KÇÎ da + BKIj \Gzfç LI hKfefep I +olf KIP 1982 KE Ö5: FNpRA#- 1 
Nj adj K O5 HERÎ +dgaF] !g T fS I Hf tetedzf Puz ÇA ||! Genfê +&GÎ f 
( 83/20) Pë DE ad] u Rdhef HoytfëF!f +ZGÎ] ! tag 1 aE FIRE o ,KOT AF 
"+ ENE KEG] DAKAF F1 oF! BKIjLGZG! nŠLjJHNjLRA ( 1983/01/01 ) O5OPAQA 
: +&f KOT QFE K |} ® "sONELEC 
. YF +ZG] ! +H H1 CF : ENICAB < 
+ deg!ÛF leri ZE] ! +f AT UE : ENIE 
.+Uelenff KEG] DAKA 11 ad : ENIEM 
.K@ON! ZG] ! KAF I1 dd : ENGP 
. Codî Ef yaAR + KWAF F1 dF : EDIMEL 
BRId2 F2 3AG +E PT KfR " ENICAB " YF +ZG] F(1 MKoFG DI| !RA 
: KffoAt üADKA!dË Gf afen!Eo 
أ . وحدة جسر قسنطينة بالقبة : وهي مختصة بصناعة الأسلاك والكوابل الكهربائية المعزولة,‎ 
ذات التوتر المنخفض والمتوسط وتبلغ طاقتها الإنتاجية 26000 طن سنويا.‎ 
ب .وحدة واد السمار ( الحراش ) : وهي مختصة بصناعة الأسلاك والخيوط الهاتفية " كوابل‎ 
الإتصالات اللاسلكية " وتبلغ طاقتها الإنتاجية 5500 طن سنويا.‎ 
YF 2A SIE YEFATÎ R tenî JSF ZE CST RAONA: laf NfoA. U 
KIDD AAR HE IBF HHezd2te yA ,U Pld Uzu f KRY O Adf Uzu Hf KfR 
!opdZIK . Rj 425362 OfAÃo I DLS 28600 ùh2gK! Rj + ۹G! pin} !HÃ ,+ dif 
. 1O 2GNj1 2 Gi eGNj42 Ofc lfoAf IRN\j 
Kf UUPdZeGG O5 laf HoythArf +ZE] F1 d7 Dlag hDlgoA K3IDPA!A 
.UbLiDZA 520 : lapÖ@Z üzh( 1984/1980 ).1 Û Gf UOPAFY nÃcbb GE UF 
YUP LAIZPtr !f YAeTdffNje GIGOSK AXE + SinTA + dA KÇeT ydFAzZ HoIRI!A 
: FH KGET! HNL. FETHA! A AHRIA + dF gefa K dEAABNFEK 
.+ZG] A+ dg Aff YGTTES MK dk] +û lg5teT ONA: SOGELERG 
.„ UF lari +R + hfEAEIK ck] ,+ FNDiFET : VINCOTTE 


< 
< 
< 
< 


BY Y fKI| FAURE lenjavîeTadfFadnjA I fefNK dK, SGOT : SKET 
dG oa! Of 
.KÛJF Y FeK GIES zASt+eT : INNES-IMORT 
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E.N.I.CA.B 


: KID! Af KET! G2 
.! tfo!f ¥FOYAF Aif YETDGLENK dK] : GENISIDER 
.! ifo'f YEOIYA + BABK j : BATIMETAL 
laIGY +edfanjMK j :ENITEL 
. OUJA LHHBK Kj : ENP 
ZE] TANG Hf E1997 /12/30 : O5" Kj" +H tur Bf afap ¥ nAdh 
f1 dMKorGT ohxadzf HA lfoA - HXLplfoA ) KJfoAf OBL laf Ho tenî SIF 
DID98/01/01 LAFGFHolag hOB! Bted¥effoGij laf NEoOA Kop A , GH IEAZ 
250 ÃAa@63 : DiZyCZ 1070 Î !q2004/7/31 : + I !olfgoAf IHNjIYGZ f RK 
. RAGLÃËZ 757A BëKLËZ 
: FeeTHEÈ di 2-1 
: FHERLYNZ ADE 5 ok !g( ENICAB ) 2f NSHEFYS +ZCIT H1 a} A K 
„2001 +fj O5AFAQ 2 a5 LXE KolgRf ISO 9002 Lpn!f BF I ZUG .1 
.Î ACP ff fj 
yGC O5 HRA GiBRJAFN O5 ack df Lf off yüP LIZATT OOF +3 3H E .2 
+f 5A f OBI ÃoeZlGA3 ok YrDL}Z2 SFR yal OSU’ SPA HPK 
KEAAHRS 1 ftoDIEPR f yÜP LENG KE (yC) +A CF E .3 
FHT OF LE LK . DEEZ (EEA DEG + RA KEF KEK} ZZATP aff .4 
: +A KOT adF: 
EDIED - EDIMEL - SONATRACH - KAHRIF - SONELGAZ-ENEL 
IMOZAR-KAJAJA - BAKOUCHE : JA¥T Bf KG EU’ zh !gt 3er ÛERN) 
.Op,@A ,( FE ) 5 fezf , DEAL AÛ AT FELE +E 
«A5 Rf DEGAS 5A f KOG 1 BY DIHPES LDH fe f 4L’ GPK ZA. 5 
LI! , fo + HD GPZA FT adjÃ LFEnJA Lc yazi KÇÛZ atx] ZZ. 6 
+BFAMPE ALA +Û gfÃqjÃ Lp CaF laffayriD 
. KGRJbp2 ûr KÛ ÖRjÃ Lfi ZzIf KG 2 PKYQS. 7 
. KORG! GAKO5YARf @ .8 
FT FG SEL oKOSÎ Nn ep LIDEEAA ETH EAB YUR f.9 
URF adj £ +Rfo!f +ddIF O5EHERA „lpn! thEdLf oK Ö5 FI E .10 
O MRP - OPT - JIT : YAZ LFePdF adj A 
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E.N.I.CA.B 


: Fea TEH DARFÜüINF/3- 1 
2 FEAF 2 BNZLjho! izjAÃ 2 KAYA + KER df 2 AZORDRf yen Lb 
yf +z FT ZEL laf Hoy +ZEÎ F1 ZENDA .yl PDAZYEThLpnÃd 
: Of ODIAf yt KoklER Hob jttenff 


,K@RNZ FF Lp UPA, aFAp TZ 1 ZH +ZCEI F1 ZOLDIAF YFI ya 
2ğ !f Û ZZ SI Rf Ef aff x jef GEG AO" +d +f G2 eTk PÛ IRN) 
šA !f OSL Ãonlztedš jofÃ Gif Hj Lj ofû AT AF ã A§{ dd’ AnğjAÃ {1 bE] olf 
.+ Î 5 A f O5Û dA! Af 
EEK 11 ad KEjIZ EEK Z2 feTÜÛĞID Ef aff x je!6 || !RÎ !o+ 3 Û) 
fod HEDD LJ2 df Lj ZA pin 2 fek yÛP Lj !HA ajApf 2 BIZ jö û A 
: Ml} ® 
: ( UFR DGBNIUNFEDNR IKE 1DFr PPAF DZ 
LjhDlefAYA yC LjhytK ORA , hafÃ 1 Bf Keffelj yoÃ 1 n!EOIRED! 
.LjfPÃAAEA iG +e 2 JOVANI OF 
: 1 Jê qFIGEDKE 1 HEMEN DZ 
LF aff ph GE ,GB L1 o Û ZA YA 1 OF KEBo thea! o 
OAS LFS ZC] f lefeA JG yëp Î ZZ, G&ZKFI GAA F1 f tzu Ã 
. f oi! 
:HJENSIEUYR DCE 1 HESIFATHANJE D 4 
GYA , OU ZÛ EPR f Û ZYGDEFHK LIT OF O5! ZÛ Y n! GD 
. ۷ ڈزا ار ا‎ 6 
:HXNŞEE 1 HFIEPENE Dã 
+f KET fio f HEFA UF + ZAL} red GÛ NBPjIZ 
: OFF’ 
NJ KEA atfjÃ ERY Û pELJhyT A+| 02] !KarfefÃ , Ef axîn yateT EREZ LK 
:O5 
. Kf an Kfefap RA 
.KÛ fediA! sef KGğaغÎ‎ Zef 
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E.N.I.CA.B 
.+ lef UA arkiutf PR f 


: OÖRFEI| HA , HRLA S5 fp GEK@RNZ dB t1 daif + RN KPKURAEAÊ 


أولا : المديرية التقنية :تعد من أكبر المديريات على مستوى المؤسسة, وتضم 4 دوائر تتمثل في: 
LIZNpjEAZ EKE a} A OPK! doi u2tPÛF NIBIDE : Uh IEF JBN 1‏ 
KfaHS O5 URE +Fzk Ö5 + DajÃ „Ej +DŠQF Î fo ,KGeADZÜr fia yAPD‏ 

: Of d2 E EFBf NBIyAEA + SUP!f 
.UMUF ad AUMPKIOAZ .D 
. epIjAÃ PA ONAZY 
.PRC ùùhyez!f toNAZU 
.PVC ùùh2 2Ã Jezf t!oNAZ.6 
. PVC 2 BHA yf toz .j 


HG UF yFGA+IG A + bnd | BAF yYGZÛBRE T ZACK: rdf [EY 2 


: ONjOG dtzeD Z2 TA, ENF! K GO LJ, 2 GR JOA + FAG KÛ 
+FAGDEH IG f toAD 


.1 ENF! HG f tolAZY 
.+ RHA YIL EE +1 +oAZU 
\NHFtONAD 


NIE fo ,yET f TE URGE tifek : FXNFEDEAN FUNKE in.3 


GRR KadedzfA , ge ADéOAXER af FAA! fed IK GFE + Ef KEI fAbZ 
. GÎR çt oÜT Lj qoDZeT!f lG fz 


: dG d¥AiAlefpf IHNJDK. NGG 
. AAR toAD 
.ABaFtoAZY 

.¥ aff t!oNAZ+ 


Y ETA URGE atx CHIH amg Û ZA2FBf Nj ZK || !RÎ !ç+ 3E ÛEı 


2 a LAZOPAANMENYT o KOOP yi] K+ioh Dk : 1 BOE FHApSN.4 
: OG d#AIAleFEf IHNjDEK. ULF adj A UPK+ OA} 
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.PVC KGiv UHg!oNAZ.D 
. YER ÛAÃ KfeHS UHjtOAY 
. YF UG! oNAAU 


EJP HIE 
yrAf LZ tov fAf leA[ !f Oxk!t oho +3LEQF A +d KO YO KK FQ 
:ydkAÃAI1 MBIFGEAEA OF 
: rE JEAN 
COzg uF yiZDĞB GA FT OF GK ORF KEOT ya yî KÎ ZAK 
. {1 MFR Ã LF +o leA[ 
: HIHAGIM2 
: DHÃ K GePajÃ K ÜPfSDDIGÎ aj AIT BZEGFE! Ap ME UODPREEK 
+apMFtONANZ.D 
.+UGF!oAZY 
:DARaDY Tt :RUFONPGHERPERK 
Î !o , Go !nGJA GFALjYT o YF NMAKUZK : Î FNŞEt NgERiat fan. 1 
:LjfoNAyUP LAZHeDENE GAR GEA , YAL JEN T Ff LPGAF 
. HF! ad KtoAZ .D 
yf UKGedi KtoNAZf 
: LSOAEDE HRA ORES URGE yz ANIHK :SINejHE o 2 
.KGiUFtoNAZD 
.Š & Rf !oNAZF 
Rie Kei „+ tîn !glejp LIKZ Ak lePÛ NBjLD 5 : RIED ZR 
: af d¥ ÜüALHFRERNE INL EA UY + io Ö5! DEAE HCGOK CST ad 
. AAA Lj toNAZ .D 
. af JUpLFePd2 KtoAZY 
+A gat LFePa2 KtoAZ+t 
GSR OBA ¢ yu ARF NIZE: UE NNIR GF EEG ZF ga 
: OBEYS HEA! PTHS fed BÊ 
. RTH ef ad) R tf 1 @ f RhOKD 
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E.N.I.CA.B 


.aFof AA nif n1 f fifok .¥ 
. GA K je LR NqêngergA Lr KEG adî K .U 
.+ RONA! GUF KoA OSHA LjSEPR df K f33 § ff. 


: LIP NL ERA 
š Dé GZy+A ,L jD ZxzGaÛ LFT1ERK! 5 : DAHON DAR HAG. 1 
: LjOOALHZ FRA ,yof 2 Keb 
.LjpPR dfedj KtoNAZD 
.!ZGEAÛ K GPA LjRf +oAZf 
, OP LIYE 1A NF LIEYE yu MRK! o : DN RENE DZ 
1 +d ALE! i Zer fA 
a K3L OOF IG A YF JIL PEKÎ Zefi K! ö5 : HIŞÎEüŞE NEGF DZ 


+A KE f 1 AF 
: ree THR da@Nf PN /2-1- Iv 
Cu !f OiPKLYYF yAGRj GPAYA GjalÃ Ff feff yoda Bz zf i !q PKG 


.l@PÛ HNOCGL] ZZ 
: la Gi JEFRIE reaTDÎzt FEU 1 
, Agi > CLL jIZÛF ga yok! a ONJT fepf od OF OSU 1n Lb 
YTPIf yHoRTT AF DK GE JGR û! le NF] HF Î !qã aPD ak fÃok PRC , Pvc 
. yA LjZPRDJENE] LFFSOF URGE EZ2 OP Kfetnd !g 
yf YJAID2 BZA ZE CS lef Hot tenî yA +z A1la eK ZA 
+f KEI Fab || !A + tenf!f 
Norme Internationale 1 I E C 
Norme Allemande : V D E 
Norme Française :N FC 
: OBYREKYHBFS IHN 
: PVC LGB !Fezdf! eld YHEEI.D 
LJNEIpPS eT olf ,yezf yrfDLHPRC ùù!f (EA > GL ALAYHAFS WNIT K 
OfAo HEF! LANALG JHNjDEA ye HHA OGOFE OYE! HNjER fA .UA5750 Î !q250 
.YALB5 
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E.N.I.CA.B 


: +R f YAS .¥ 
: LAL] !on#. HAaEJA > Gj EZ pZEPÛF HNYET K 
. PVC ùùN!#ezdF YE] YH 
. PRC ùùM!#ezdFE] YH 
.+ GÎ !f KGHip O5GHPPR f Kit o OA 000 I !q4600 LAIYHAF!Y IHN pS ef 
.YALj5 OfÃo SIS INEZ Rk 
: O Adu !f yf .U 
(NpZ ) NE RA ,JAJEA > GI : ORAZ lePÛ IRNj yî Hš 
Î !q100 LjhdyHEf HN5 CERA .(U' af Kok yu AS Ja eof . fifo, || & URED 
.YÃLO BKZ Rk .aPcyÃodZ !qyÃodlHXFEENE!f af YILOSPR fA .UA53000 
: yaARf YF . 
,UÃ51000 ÖfÃo Gp afû .PRC \EEEpZ KA ,PgÊJÃ x> Gf LEI KF 
.YALjO Ojo GEEZ Rk .+ Lin YPIp Cenî yz AK OSGIEPR f 
: +Ãezd2 HEF .ùNj 
OFEEnFî aif YILJOSIEER A > GIL ADAGE LET YADO Oo GEEZ an 
.UAÃ5220.000 ùhEfDOFEENFEf af UOT agffA .tIEAF|UgZ !qOAdz HZ 
D4 AA ezlg Î Zû Kok ORA acs YALL DY UKGFT ad KZGR f GF 
laf OSH UF KZCR f 5+ UBfN;.1dEf (nA LÞAIf + Phyfak ÖRJÃ , DagEJA 
laPÛf IHN comPOUND Î KER ünlGEZLZ le AN fîn URGAKG lep 
1D + SoU ZE] OA+ER UNG! UeldF OFF ZE O5yR K 
Lp Û !oqapl WA KORE 2 EOZHZAGAS SA KGG !+SBZ!of1 FÎ A Kjrjê 
.VAGf 
Lj O5,{fPAR d@IlK Gi 90 LD! o +DEAIY OK YHEFEY UKG! io Lb 
: 4H }PAR aft UF FAA LEK . GOA 2% 10 
.LjPONS LBER f Ki, !NGE < 
FOIE Y CHOY 5,GlF5LDAHER f K:( caco 3 NIGIE < 
+Û TOD OF! ledr ok AZ PVC UP NBZ U aznifêR KEN : UF < 
.!ONp (GZ laê NJ D 
.GfeKLAHEAR f Ki: = GL < 
+12 PipAEGF IjHNjyOR fA DOP ATDIDP : GO GA :L&GR ùün< 
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. A LHR f KA: YTPYf < 
.> WKLIFT a BEPAR A GjGER f AZ YES LBNL K: KCAOZ< 
BPCHICAL L}ZBKER q IK, PRS , PVC , PRC : Ob!!egf gat 2< 
.090....... aff yop, AÛ ,aEdF , Rfo!G ã aPDEÃdš !q gina 
: ONA!tê je KGaA z ê O5! FEOFYHBEY yi] KK EOS HE 
H2 GjoZAÃ : FINSHEIR EN 
Ts ORF SBF yt LD ‘F1 ad O5+öZEÎ f KGeAf DiDLHAEPÛF IN afek ko 
apf PEREY I HCHKÛRf KÛĞF LA¥zZÃON} ZA KofÃ ,+TeAf NBII ZEEE] K 
+ ZÃQOHFPR GK! of NBL o + 3EZ !g AÛ NPAT 5Da ATE Gl 
SEIS po TeAf IDK GFE ,Ljra2OhNyIG Ug ZCKH!CY LDR, KÛ LH 
. fofÃ yIŞ ÎÛ ZA of yNDHEFKEAEGDE) KP! LAAAN2 ! Û ZK! o 
JF DR f +a f5.H3 GjozAÃ : PVC YPEE HEIN UDN JRUIEIRENj2 
(FEB 4delQE+T FA ,t aA YEH 2 dahf H3) +TeAf IHNIDHK adfA pA TeÃ LjZ 
.Grainnulé ù ZK! ün 
agp yT IT HA deldF HEF LHEZAABD ok+TeAf IHNjJOSKEAS]] !RÎ !ot ef ÛEo 
. GEIST HEBRA 
AnjlaPs IHNjORIH4 Gp : PRS APVC aaGE HIN IDINjRIEIR FNS 
Gir ZL GpzZAÃ JIS LIREEf yk || !R Fh LiRE!Y LK eAf LK GRIF OR f 
yë Î ZAZA olf yr(DLa| & ÜA > GI LjNYT DF! aif EHEPR GU 215 
+ fifo GEL HFPR GJ] A HF U z2 aE! TeAf IFNjOS || !RÎ !g +3 UB laz 
LO! yYrLBEG GIA +fifo FE FPR GJ !A yf AA Û ZOGBY yr GA 
.U af KokyR KORÎ || B& AP HFS +d Û ZZ 
\(EYHEFf Jez Û ZATeAf IHNjyk HS FHEMjPRC DE JGURIEIRENj4 
Ö5KÃeÛr GPPR f 5|] !RÎ !ot 3er ÛEÇE @ || $ ùühkz leb ÖNjlePÜF IHNjLDR,PRC 
. GÛU + dÃer!g! nah Ê yak latPÛF IHNjLTDRGAT eAf HNJOSyT Rf +a 
GEA K IROR YES yout i ZA H6 FHEMj z HINDER ENS 
. CHNEREI PK BS + SEP! Kfakhp OSE AA 
. Gp + SFA! NGF K Gef 2 BIXjOY SouuPdipkp A Ode 
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«KAN Jü AINuUFCdEL f FNE(2- IV) !p UIE 
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7 


> 
YER UH! oA 2 df 


NpydšeTEERiz Gj H6 , H4 , H3 ,H2 KGeAf LDINj HB! yT! LAbDOoUAE OTA 
¥ nŠOGGÊ , ELK GRIZIKRK GePdFU’ zn +f KGeAf LOI !oynfe f (C/E ) 
.C/ E PpÎ ZAGjr ez 
lanjfD ZF Nj Hoh ‘t2 df SHES YADE +hfed ZS atPÛF NL 
ùunmZFf fir + EEN +f fA. SHES NAA AtoT da fEHEFE ANjEOIACAIAZ 


.UAÃ53600 


: ENICA. BISKRA Fea TDz! FdEfNY .2 
,laPUÛF KAY O5 feck d3fek pT LAF NYE ZE A1 ADSURF yA Lb 
HDL Af yA yüP LB} !ROir KLA 


: KGFEEhePÛ yelf KRY yüP #1 ağuggjekx(1 -ıv) Rë yA 


2003 tfj 2002 +fj) 2001 +fj 2000 +fj KĞiùùnfgË 
: HFN JEU IE 
4 31 EES Cuivre 
370,193 Alu Aci 
5 I8, LO | o e 
2767٠ 3539 | 2805,9 : 
1688,959 Domestique 
4650 | 4773 | 3787,634 
3121,099 Torsasdes 
4307 | 4879 3987,633 3680 691 eh 
1948 2524 2572,472 2459,144 Industriél 
LJ5 : oAf 
14824 17100 14505,052 12256,148 YFI OGG 
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695 92 200,106 215690 Compound PVC .2 
L5 : oA 
21919 _ 1779 18567 13240 Ae: 
1Z: foAf 
37438 34921 33272,158 25711,883 1 ek DÎ 


+RGdF!oAZep\ df 
ack dfifek O5 ANjt ENES SHEFF LIZTT AF UHG LBULOULjS IB f yAfnf yÜP LjIZ 
.2002 +R +E Î !q2000 +Rj LIFFEY 
„LJ 2248.904 aK fEe 2001 +E T !$O00 +R LUE +E LROL} ® 
Rj OSL! .( LJ 2594.948 ) afd 002 +Rj Î 192001 +Rj LHIKEe ULF 1SELTDE 
COMPOUND Lf LECA(L 14824 ) E Î !oKu PIU 1SELRboULPO0O3 
f pfi O5ÖOB2002A 2001 AÃ 2000 KJARj YüUP L6G IHNjLDZ NRF +f LFS PVC 
!nëLjJRÎ T J Go KzDZ003 Rj OSE IFENLDENRGEY SEF LFRENLLfo O5, 2 dz 
. GX OF fek 
ÖRjÃ 2000 +Rj GFR Bek ÖO5ONjt ZAI df KfetH6 Fz LFRfnL] !RI !ot3er Û: 
BRE EN D1Zp 21919 Bj EDX ® 2003 +¥ I !q +p 13240 BI DZ 
.!p 8679 
+ Î !q2000 +Rj LMZAE dFeKOSONJjT adFK GRIESE LRboüLj + leA[ Iê 
UF +p ÖBIEE Î !oKEDKGRGF LilznRgF KEF S5 \FE!f NBII zU .2003 
.KGRQE2 EHLI OFKEUPKK QL AST Hf OfAdF yAgn!f yUP LA3] IRO KLA 


.(2003 ......... 2000) KJARj!f YUP 1 FUG! dpeKXK: (2-1v) Bë yA 


2003 +fj 2002 +f 2001 +f 2000 +fj KGRQE 
13277 8434 5803 2894 Cuivre 
111936 0 109 55559 Alu Acier 
126755 376135 370814 204316 Almélec 
440664 499884 423538 230211 Domestique 
973261 941785 746812 597283 Torsades 
8385 921059 712215 517855 M.Tension 
346801 420489 448237 403295 Industriel 
2845509 3167786 2707528 2011413 HF OIG 
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Compound 
PVC 


Kjefip 
LE YA 


14696 


156517 
223 6 


19487 


210495 
2937510 


5339 


221038 
3394163 


!RuGdF!oAZep( df 


E.N.I.CA.B 


59120 


238758 
317 


Î !q42000 +Rj LHGFRHpedt d3ffpeK Ö5 ONjUELF +p LRbOULYARN!Y yüP LHZ 
IDUp Af 2182626 :2000 +fj O5 KzDAd#f IMNj 1 5 OO0O2 + 
I DUb 2.937.510.000 Î !q92001 +fj O5|| !R fzhygeR ÜU 2.182.626.000 
I DUD 3.394.163.000: + I !q2002 +Rj O5|| !R ehygeR RU%34.60 +l 
!nRQF +f +p Lo LOUIS 2003 +Rj! +RDLELGDÛ %15.55 BBEp +H 
LDÎ !oyn@ || !RO5Y JA laf +nRQFEt Ef RE fH 2002 +R ydz#lfAXu Plg 
tûr dEKJARj!GB II2 GR OSEGFOR + nL EIGRJ2E DOSKu FP 11 af 
YF LEL ULF +p AGE Ö5 akp aK Gj ORf HFS LIAL DI BzAHPDRA 
cp 2000 +Rj O5 Fo] !R O5akEf ef Gj LE + ® Û Torsades ) yeRf 
1j Ö5UpAgZ941785 Î !q|| !R fzhygeR Ub AfZ597283 : ONjlePF Ij URF 
.'UBAO73261 :2003 +Rj OSB OT R DO002 
ÜU Ad Ozu: 1f ytfF ONjULF +p fife Ö5 ap ak NJY Hf A Ff LpEPÛF YAL A 
712215 Î !q2001 +Rj Ö5|| !R fzhygeR Ub AGZ517855 : 2000 +Rj GEW! ® 
Î ZKu fPlg2003 +fj SEA AfZ921059 Î !qKIA 2002 +Rj Î !q Û 
.UbBAf832815 HE 
Gj LF ã aPDYHŠF | GIJUELF + dp lG Û ZO: fA DE Lf ORF IFS || RE!g! ¥ Û 
U+dfEî NBijye O5 KORY U' znidpdztr DÎ 1 LijLDLFp UES || BZ ZZ@fadzeD 
. KfafŞpAÃAcompound PVC 2R PIA 
:keeTHM zÎ SNHHEUR GFHHANF PF .3 
+z pifok Gb SK EOF HNL DREGE 2 BAK EOYDXR f +a A Rf lefpÎ !AK 
jx +û jef LE LAYA! LtiOGES , PE yGCA Laf CHEST Rf +A , URF 
Kjefip LX GEADÎ Rh! tên yJ LHATT a KORI 5 & RIF ANj eff 
Î ZLoÛŠ@ËDry- blend Granulés Ã Compound PVC ù! UĞRg} !q! at ÜU SEP! 
aãePDÎ !o+fi LfafadzfijeK 2 225 NDF HoyAF!f ZEIT A1 AS OR Rf OG 
L(pînDEnĞL j adt dfjeK Ö5 ÖNjK Gu +S LD ,latPÛf KAR > f OSG AP 
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„f yYEThZ FR Ö5 Gok +n jeiERIEG DU zU PI 11 OF KGRJZ+ IEF 
Rp yGÛ GifêfofÃ 
+f Sj Û 5fe@Pç Î !g NE Î A K ÖONj laf fo Enî yf ZE +1 
. 5S ABN iatadd ofA 
axa ST Rf ÖOfÃdfyAfn!fî yÜUP LBZ aI Rf OGY Car KLA 
.laPÛf +H@Uf KRY yÛP || !A KGRQE2 RAE HK GUE! SE 


.1 JK #DIDEa TIA OPN G -1v )!rp UNE 


Ae 


E.N.I.CA.B 


2Q3 aw JODOORFAL DOQTHH» | 2900i AQF 
20۵9377 4859 5631 4746 Cuivre 
BGT. 2100 29216 130 Alu Gçifire 
423850 321924 41219 264 AkoAEfer 
489084 10648145 13137), 5 DomesHAtfec 
2844579 28036187 24283130 1493 HE ustifhe 
1469290 264991178038445 1093¥ Torsagtese1 
4246711 48085501 S5990 | 335392 Meysa des 
7088 04904 03818, Cable M{ErAidn 
34363421 35433671 3 37 Cable M4 HD 
173977 165973014198639 ) 117P Z0  CompoungPYE 
5225 8125, 10306 8944 j :Rregtations 
7I3 1889779 165,0850, 38 | Deceh Bota HPNC 
119195 89451 120204) 63278 الكرا ر‎ 
1707 1200 51459 2075| | Matiêres en état. 
490 101428 Û0 1 133G فەن98 ل هاعية‎ 
3698320 | 3819668 3285212) 2619052 . CA Exploit 
0 12368 13416 49890 Vente except 
12137 812 16338 9857 البكرات‎ 
: الوحدة‎ 
3898820 | HOSE OBES 38B في المبيعات‎ 
KA : الوح‎ d> 


† ® .dePD !o +Rj LAA dffeK OSONJT AF K EU SE LHbDOoÜULjAFn!f yüP LJ 
Î !qKztef DEL 22893.079 ùhS000 DE O5KGRGFE LIZ ZEN taf KzDZ 
tg Î !qKu PIfj+ SRF LmfNI2002 KE O5GA 2001 KE O5L]5 30696.778 
+Rj LD™5O +DIHSTEP!F Kfathp LDFZEOF! SEF U PIYÎ !oymfe HA LD 26327 
fA KGRGFE 2 OLAX UF KEE SE KzHef 2003 +Rj OSNDLjD ÖO5.2001 
«Î MEKGRJZpn O5ack dL ofA LG 14 Rf @ Dynfe 
yÃfnf O5 Nr AK L5K GRE 2 EIAHZ411 dA KGiuZ dp ekx+! o LAD 
OfÃd 


KJAR f yUPAT FEK GRJZ EILHK GUE! dpeKK(4 - 1v) PE yAfN!f 
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( من 2003/2000) 


+fpGAF! oR AZe[ df 
- 2000) KJAR Ldap feKK KZ GDI daf KGiuUZ dp I ZZLOoOüS @Z 
KzDZtoa K GUE LDroK fe JA + doa K EU ydtk KGEiUE NBIjLD! ® .(2003 
3044857 Î !q92001 +Rj O5 || !R fzhK zeq DAIp AGZ2454916 :2000 +fj Ö5 
Î TAF Cfo I !q2 Gut EELjOSYT R Up Af3072425 KzDZ002 +Rj Ö5PRUUI 
.WpAGZ3655275 Î !q2003 +Rj O5 
OHA. UpAGZ4420451 I !q2004 +Rj +E jyd XKENUE Pp EERL TT A yk 
:L PEZ nöi Dagiedf OH 5A f KjzdBPELDEFZAY në|| !Rš |o 
YI LAINb +A aAA 5A !f Kfeganedk djA + fa teza GB LK < 
2 üRPgÎ ZARE KAA KCEZA ¥ DF ãAp || !HA UÜffzfAE U azf aff dili HF 
. DHgAQZ 
3 pjA ÜNb!zeg fo 3A! KÇûZÃ 5Ã f YG ADÖ5! Bd KÛÃoREyAK < 
LEA LDA !oyÃT Af KéAÃ Ğ F RÃ UK ¥ JFT KERGE Ö5Kjatztî 1 ffoh 
. LR dk 
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NRK Hf A Rf EEUf yz öAÃ ¥ ãÃp Ö5KÛÃoRf ydã adî yaRf < 
.KÛÃoRF || RYN SCNT AF laff 
aff .... Lj U jteÃd# HXDaF HEE GF yad¥CER lG KFiZ +dfh < 
fek Rj ¥ Ö5KIG ORF Kfeff f LE abl U iia fn tnt NIBIj ZA 
LjFzf Û !oynfe || !R Ö5 Y pA laPÛF NIBIjKuU PLfj A52003 +Rj Ö5Ûg Bak d34TT) 
ãpD Hf adf .AB1 FF PAZ aD OOF NOFRKKIG Y Hf 3 fezf i OGRE ORBAF 
«PAZ NISijF NK Î !oljpÃfro 
2 RAZ OF KEP Î !g +3 o NDANj3 IE! yAfnf yÜP LHZDoUdE OTA 
34#HÃ (Déchets Industriels) +B] f Kùu {î yoG D Hk Ob KGRGE 
I oer ÛEo! delgF Of +ZEÎ ÖO5GIÎcEPR ÖLjiDZAXOÛ CZ || HA BBGEF U GEZ 
. fK:YAMEG  !oKÜur 4f NISije KOrBII !R 
: + ® LAT ai zf i !oyn@5411 a KE dip Ö5 af df L$ off Lb 
. LEM KGG! +R Û za Up yGcÜza jA EjERYZpN 
Î !olfin KGRIHEK YrDLABE dy OSONFT ad LDANjNIg leGÜf ¥ në GÉ 
KERGE LAZ UEUTT ad Ka £5 4 FHNjORA .LERIf KGGog yd FK 5A 
. fNEBGIZ 1 olf i an52 A A LjietPÛF Lj! OSNBFNA (Gin 
Ö5! f +dijÛf KGET LHD DEIERIZUOAT OF LFF NEI felÃ 
GERgZ |rEîUZfeUL |! ,al... Lj JUGdGDUGGKa UF 145 Ughg: Gi 2A .afenf 
+f KE fidbZ 
an THI LAX ATP lefeddl HINIPKIT OOF L5H HEE PSEC 
Gi 2FHA yf LAZIEAOKGALSSLF! £ FP! LJ SIF U zhnÃ Gf DIES IXiP 
«del IF 
atedZyfOK(ENICAB) laf hy +ZET H1 AARVAYS LF BEEF I 
YnŠ@k Û! zf š A f Ö5! nt NIBÎj joKÎ !qOZA .+ xf šÃ î Ö5 agfof O Hi 
3 ok Ffodydz ANj dayî š Ã î Ö5 Ap ated qok! i0 LDÎNjGjp NJ 
KGeT!f i Ze firk LDEÎ Ltt OF! Ef KET LÛ iilzîf š j Ûf Ö5eGL 
Cf |f ACPEu !f 5 Glo ZAF (ADAF KET AF LFI] !Ryok .1 Af GA DOS! doa 
+! +dOAF KET AA ON AF eA CO! KgGeT! Î ZZ 
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I1 AFYAÃT o ÖlgöÛ +f š Ã !f Ö5 Ap 3Hjatedš joKLJSI| !kÎ !o&e ÛD 
SA f OSHS FA SIF eK LB z2 AGS Af Gj OST affogyAdZDe+ed} ZZ 
.+ AF 1 HEFT HA KH KOT adplegpl\EE! OOUEET afak GR fo O5! KAF 
: ree TERI NF4 
yüP LAZ] !Ã lag Hot KEENFEf YF +ZG] H1 ZH UGE +u Af Gr K Lt 
: OFA yA! 
( 2003- 2000 ) ü Otea TERE NE(5- IV) !p UNE 
1 .of 10 : XENF 
2003 2002 2001 2000 Lb J 
254.00 273.81 34128 186.92 +B f 1nd 


+E toNAZ e6 df 


Kf yüP lap GEEKK|lo F1 AF LUUZDOL Ad yÃfnf yUP LMZLoUAE OT! 
WPL 8692 Î !q2000 +Rj Ö5OFÛ KzDÈ o laPÛf tze 
2002 ORj O5 GAUIp LKOB4128 +E Î !q2001 +Rj Ö5 || !R fz Kzgeq DE 
Kd LY LYKBIOSIT af LÛ idBtpafekÖrŞ|| !R R2 LF! BEB Ku PI;fA52003A 
ÖUzA UzADySRhZ gf U PK LAXEHOZ Hf ad ff leRTAZAAHK Kfeinjk CHD 
. (fod yGU OAYT GFE aa ! BDEY tic KGRJZ 
: eW 2f (EfEHEDie!t .5 
+o! +f ANIC T PA KER aj KF 2 BZ} !o YeGA I aT 2T lf LB 
Ö5 cê 3H ated Ã Gi 3H LJ ok yr(DL}ZAET Ga KÎ a GZZBf K ÖRf 
NB Z| !RNp!IŞ Ûf YnšÛ yaz B LE laê ANjeT lf FNILEYAS LLRA ¥ 
AN ap 2T Hf LpaFRERNYA . KET Io OF Gr aA ai KyjA +ZFioKfefp LH 
ĞZEÎ f Lfi Ö5 lef ydaf Y5 LEE LÛ UEGA JAA LR Î !otnG Ö5 Gib 
LjYKÎ ZAC zeAj KLDIT QET ZZY në || !RÎ !o+ 3 Û Rfo!f KÜ Ö5 BERA HIG A 
. ÖnAAHRF LJ O5! ABH +22 f KfeKRjA KÛÃoRF aR GEG 
ON +êzGing 2 DEB KI la@PÛf NBIj LFufné GPAVA F1 O aê yfjAÃ 
2 Ff OF led yade 1TdZURGZ oA HT ZG | yfDLNIS2 ARF 
DOSER a AAR 1 ZA OF Rf 2 GFA YY PEK ANjLSFERS + o KIGA .+j af! !GBDZ 
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yok .tAL|Z az HRUNIELE T Hf YES OF Kt Bš KFT Kf ak ekedydz 
a1 dF ĞGA , fn LIZ NRF to KA eKXA L1 of Eã R dank Af aÃedZ 
Fefid adi KF f O5ablf lro a Î ZY nA 2 ada f fa !o5A f EK f LI 
Gê ÛÎ u dKÃ Ö5I11 a GK FOR YGEDIDRE KEEL f LDL fp, atRf 130 + ETS 

jfeAafek 1 APF 2 af LAYA! Gilo .+ APF GGA GEG NEO LST !o 
ONjKÇÎ a2 aul GjizK ÖRf lel LDIIT Lp L}Etq Hf Ged LIX G AA Gk 
tofa K&R ob ZA2Af GB CF Klzdnl NIB 11 aa || Uf, fol + GD +4 3H lez 
yGZ eKx U ezfj fzhNEAKJfetzff 2 SFA KEE yî Ubd3 fo 1! dK GK NZA 


: PÛ KR = f yUP DIKÊ f PQYT o 11 OF 
: t FI HOEf a OreaTIMFDZFNY (6- IV) : !p üNgU 
2002 2001 | 2000 
64 59 56 Keo 
248 240 227 HR LfAZD 
740 720 690 RAGLfZD 
1052 1019 973 Yo 


31tiùùùz Î ùùù!g 2003 
2004/07/ 
63 66 
250 252 
197 740 
1070 1058 
LJ LFoT adfxtollAz 26 df 


Rj O5ã Z d2 dek OSANjYEEF f LRboüLjizDar Adat yAmf yüUP LAZ 
97 BPfp (GENIN yd 1070 ED2004/07/31 +8 I !qye@f f LDI.2003 


.2000 +RDIHBIAIYE 


OGRGLHZ™ 6 ùhPAKER|KOBKJARj 5 afd ZAF ad O5Kfe Gi! +B 
R44 LfAzDéZ, 23 OflonDHDL FERBER LfAZDLFRENLLD O5. dF OSL jio 
. YC OCPRLI™ 71 FOS 
JN fn YPDEEZ JIH +2 411 BKE LoULYT Lf HNjyÛP LZ 
a ANjUod} lpg AP .yh& ad O51 Ey AA akx KEDIaKp! BEOXA4TS fp ad 
n2! + êi KfeOU F1 UF ã Û LFS LDY n5 OGEA LPR dBA yAok O5ANjyhEEP 
.SA f OAT FHA zEzZKYNDLNER dKENAA!OHE KEHER f HB 
: e TWIY\NJIS . 6 


- 119 - 


E.N.I.CA.B 


5f O Hf ydyfoK LaF Hod jEênEf yf ZE 1 ZL REEERLA 5 fb GF 
yb 5G ATP lap KfefÃ KGgOFY OS PFOA ya fji ZUG LF! .3SA ¥ 
+ SHA! EzQEÎ OIMEET GO E RF 
Ff 2 zu OFLADY Az pinÃ I Öz Û fNIRT OF Giyfak ORF Af NIBIjRES 
. 1 dAFYyIR dZ 
: CA ZFHA : EUSA 
laf HoytF!f +ZEÎ +1 a02DLke ,ÖGAf 3R dF Û ZA DZ Ê yak < 
Gj aGZÖRf 1 BEF U zn GILH! , GA A ! EanES yS t+ZEÎ YEAS ffe fek 
H1 acš. feb fEUP JETö Û fNjLDÛg.E JP! LJ SIF U' AA HE lğXp aî n 1 0Z 
+R Û Ö5!Z@ !î GBA +ã iad D .+ kË (pîn KR KGRJZE] laf Hoytf!î +ZGÎ 
. CO KGG! 
jA .Oma KÛÃok yd zat NIP LHIEitEOZEÎ f YEA NOBLE lB < 
1 EK feGGGERKORF 2 agajA KfeGjDEULj 
KGĞoÛ 48 LST An YeÃdz 2 || BERT OF LDLFotBLU +REKIHHD < 
O 
.LjfeAqjA LEF yanî yazî < 
1 aE ÖSL yazî zf < 
. aif NIARF LIS Ap agKOBEP F1 A < 
.ÖnAAHRf YU yYGADBIT ad GHRKOR (EEG f < 
. {1 DENY OGE2 af < 
«KC Û ZAI! +amıCgA Kjfzd EPR f CF < 
: a VU HEUSF 
HTHOLAF Hob FEENES SHES +ZCT 1 FE O5EhEPORS + afin fegf yUP LIZ 
: C2HANT ark alfeK ORF Y Ref U zn 
. inf i !o Gp UOKORÎ #11 AFKfenjKU' zon AAR RÊ < 
.KGRQEÎ ZX OF 1 pFoAZNA Gp yağhy 2 KÛ + GF KIEoAS U z0< 
«UF fdjA Kfar CHF O5|| A, % 90 +RDHY IU LjfPAAET !gflT OF < 
. GEIPKÎ !qlfNAj 1 OF A KÛRA + ZEj !f +o LZ tnfGj Kùu gf YETdK 
. ZX OF U PY !of  BEHEKZA }zgedaK GRQEU' znag D< 
: FeTHEHEEHZANR . 7 
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LÛ f AP .ÖFÖÛ fNjLHA SyAAZANjS A f Ö5AT AF yid utk LÈ 3b GÉ 
ÖFöÛ ÖGEA . laf + NAAHRS KfeAORA ! aza KfetzdjA 1 IFT Z Ö5t k1 a 
UDO fA LY . Lief LEI K aioiA #1 SEHA aãzff al DYE +njfidz pf GA 3R dz 
FEZÛBS A !f Ö5 Û HY Gira ZA UES Gifefp ADEIAGOFKIG GAIT a4 DYEXR K 
FT BU Ny .tAAHRF lef a Zz Ö5EIÊ Ç AXP RE KER ÛAÃ ¥ ùFÛf Û ZZ 
:eT!f LAFZAORN ZEREY !HA . OT yf Oe mkKLTE SEF to OSI |HOOF! 
Y 3FUBISLGOUA . ya GA 5 Jok Gi LHR ¥ SFU yt tren KQIRf KK.D 
1 aa aze KÖ5EKGA GB KIKORf + ond 
|| REF 2 THf € a5+ lÎ „1 a fODYPIp LDA aj YER KIS eA BET KY 
. CjUK IRA 111 dF LEfFoLfijzha EK ORF KIS 
Ynöyrulpdnkyd} fo OGIf GAF ã AR datEFÛF (EA adt af aR +anijzgeRÛf .U 
. GA LAyu AT HIK GR a} !qcffer A aKODYI fHAEOR f AT a ZZ 
DirşzÃ DEĞof Ö5! orD ERS Giz ÜÛ ZA QF ağek! D+ EP 1+AEYA . 
. GBD fefSLDYIpÎ fo KEE! || BFS |o5GFHvOSs jA 
YnöORf tour fA +|o!f j@BEBOEF 5 A !f OSYAARIA ( +aÃw!f ) + nlkzîf AoLJNJARf .ù Nj 
.KÎ pK ÛRÎ laf E apfeuL janheidyazkf 
ş .KÇÎ aû Nêk Hf OG aT 2D CÛ +f CREEGi AFF 2 adr .A 
ÃRzDpZ Û tqjğof taf LB ® ,KF| MBÎjo YGZ B LF le ONj2 ad LEYA LF 
LAAT AF LEAS! SEF U! X> GDONjF BES OCGA! Ez ANFok GA2gAhNfEoK +P 
.KORGJA! GF Y SUA K FEF SELEF LJf offA ad df aURf 
KfeKRÎ yT G ,+zALjA +1Ãeaf +A yS | !A šAÃ $ Ö5 24 f YGef R.2 
.(UWRGDINAAHRF ã AR af , RE yYGC,+ ZAL ,24 ¥ ) SA DAQJ#f KEDER 1f 
yu AAT afen!f E RF 2 Keb Ö5GBPATAIT OFHG £ PTAU az yUP LHER < 
«laf HoyiFf +ZCT 1 OMRKT HF yAol 
NHBIj KGAA ,laf hytfiî +ZCÎ 1 0205 ÖOnAAHRf YIU yA Î !o adãLJjf 
.YEdFfNOBLEPÛ 


: ENICAB FeaTDÎËzÎ UNNHFUEfEUNJ2- IV 
: Î UNNHEUGREÎ 2 JENIN; OFFUNHHE1- 2- IV 
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yT f FG +Fyd AAR fakt f +n ÖSKFNEFen!î LBER LB 5b GF 
NBIj LHZAFE Û! Gj dezî 4T GA Af LARS yaK FZ \ KafhacizÜf fri 
1980 Š5GALHYZ2R fod Fen yf +ZHÎ A1 OKAF aU FHNjOA . GAVHRf 
(pn KA+ZAGK GRIUEGYNDLBZSAU yAGF LEAD NAAR Û ZA o! 
. OE 
: EH AAHRS TÛ ZEA o OST MEDEA LIR Led DDL $ 
Rf Y REA URF lenjBOVÃEeTAE aj 41 fafnK dk , agD!HeT ONÎ SKET 
. 00... KS, GOS ,LjFPU LjfeAQEU’ zHS !gr ar UBM oZA+ DF 
: OAT OBINAAHRS NEIN yx 
. KÛJAKGAR HENI dFanik < 
K AAHR Ö5 HERF yrDLHZdGDSS! oA + Of Rf LR EE 1 Gq Ol < 
.1987 Î fo lfPAR df 
«UML ¥ SFT URGE GAAHY | BAF! af !BEAFT ZA of < 
.CRUUA!THS FefAF+ ml < 
AG ax Nj AHR Fat f eA LAER Hovtfhef +ZEî 1Z NLA 
: JP Lj !A + SH GEEPLHzZazSNY LBZ Hf FT AMIAAHRS YIU 
. nF || A+ ZALHA+ SBF + o LIA oK DURUF YE ° 
.!OR dp! Of GDOAHf ã AR dfyE ° 
. GZ edd PL HUIgYPU i ZK apkAYP ° 
1 ab | BAEK GzdjA 2 KeLDIRid Yi! Gûr BA ağDYHGIEIG ° 
„LEF LJ Fini LJP dj KferBA KIC || OSGYGR ÛF KfefpLJÎ ok 
.KGRJDZKEoOA! BE 1fCS jo LG ° 
.Lyenf KGC! +HER ÛF!ZA ° 
1 AF GEEKS ORF 1AAHRF KG yt LENA 11 OF yy U' fezg f Fz 
+l pîn KIRK GRJUEGYÜP LB !HA pina 2 fENjF 5 ok O5 GÛ apf Gj LF 
.ffodyGUF o „+ Kaci 3 


: Fea TERÎ UNNHEKGÛE!IS! /2- 2- IV 
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+ağerd KferBjA 2 aga! BZ ÖNjJGAAHRS LJ alî ¥ If OSGTDLD 3 f GF 
KG +B p KERE URI) +i! (KÛ + atbIgjA 1E yFEAjA KjAgJA tojÃ 
. LDF aK EEA 
: Û !QGjREIKLFARpE GAAHK || BEER Hob ğtênFî yi +ZGÎ 411 aE 
GRID o KÛYAKffzdjA Kej LBD! a11 aaa Û Ei: UJGRE .€ 
A1 BOGE] rffjfpK ÛÛ NB Oni af LD ZYBAN ,KCiG OSI E 
KÛ IFNLBYA!YS Lk . latPÛF NIE T Eff a ¥ LZ yr hek dj IG ! Bp Dik 
5H1 QUE KzZeT l@PÛ tH KAR OSL}! . GU 2# RnR 2% qi ZAnG Ö5 
. GFA) HIRESK GRI HEGyrD_ teat KGIKGET 
+ nF HFS ZG 1 aAyEZ Ifa Hf LJREDJEULj: U PEIN je FEES 
AAR fof ofFAz +| Şad lePÛF NIBIjyd#11 ad GjpDAZ aah dgiboSlaf Ho 
y@ZÃ KfeGig LRNLj,CZGÎ f YGAF fNjO511 iF lA i !g+8e ÜBQYAGf X djl jz 
Î ZDBŞK ] !q +f ÛBGRNj. GLJER ö Û + PDI + AFI +d}K K fF FE 
2 aze AÃ Lif ofugjb BK A1 da ANj Njç ladÛf Yn @ lefed# ffe 2 az 
. ÖnAAHRÊ Lin Ö5! BE KfeKRF LEZOK ax NL! GFEGSK eG 
yün# Î LA !RÃ (fin ÖNjlafpif Û ZA AF lEfp Lb: BNHNMEEAEAN rti. 
+L adj f 5+ KIC 1 AA ,L{ TPIALGDL YP apînA febL jÎ . lT Ûf 
+A 5A f K GONOZELL JNA + Rio OpONAAHR YIU ADešoRf i ZA daf lef! 
„LEM KEG! +R Û yrDLHEIERIZKCKÎ !olNg Û A KT ELT 
: YAUEFUNNHIES I@4/3- 2- IV 
: Î lot OFleÃonRf KEAAHRF BIKL 
Î !gPEjRID bo ,HRGIT AF leÃondRf SAAHKe dK: + NEEFUNHE .D 
Ğ5 lag Hot EtnEf yë +ZEÎ H1 dXKzeT lep +H KARI OSL! .1985 
2 RAE FG P KJA ,L FFD dpÎn!î 1f KGRGBRK yr(D_p¥eaZRin lenjfDctin 
. ye A+ ıÃğeajA E ,Lafn 
KEGIf + 3BYINDL BEI ok ZAG} yk OF LFS! Pfft KGEAAHDILEGD 
.yu HOON 
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Y JET DLS +51 DEBE fff Yod¥\T OF Lp: + FEF TIE CUNKE Y 
+Û! JRAS JGR oL Ffoyr(DL_ BATT oF GK ORF K GERA KfEOPDEUL JR ,UKUF 
. UMÛ! +Afo 5 Feo I ZAK ORF Gf K GAAHRf OSHA 
FI UG! SAAHK Lf Î !oynfe fA + D5 yî Rf leÃp LDNjLoÜdê OTF LF! 
. |lRYOKk 
lanjduped311 f Kfefpf EA KJjfoÃ ¥ RÞGRIK : Î [E !ÛYÛE JUNHŞE.t 
1F LAO LAF ans G¥ezdYrDLHX IRÛ! +H DhAped(1 UF LPG. ÖUÛr DizÛF 
¥ EZ! . GERINKEA LjfeÃdjA LFEHEEIUG f5 aA ÖZEÎ !f yGa ÖSKfeKRf 
fH ( G.P.A.O ) ÖFEHDAF NONE OLR URF ad £ NgEnpnA r Nj a ZZ 
jîn +a yfeK GEIR ad GjhjK ORF KÛÃGaF RE 
: rea TH z NHK, UBFEUNE IQINf P04-2- IV 
:Fee TIA z2 PNHFrEKFNY. 1 
RIK IEA Gj DA ,laf Hod tEtnFî SF +ZEÎ #1 ONPT T Rf Rf Lb 
, PÛ ya LDSRLYA +dnjlê eref LE Ö5 Go IGF + 1er yf 
CS fRijzk EFE HA aK ORF + JRE K Fed + AAR KÛÛF LZR YFAUF yaya 
LDLHDDEK!SRDIA (tIAAHKT D) + + Y GHG ZZYGEf ZK fp , 5 fer 
Ç A P ÖnAÃHRf Yj! +ou fA f Op !o1 ad DEHNA .LjzCî ÛcZ fAAS 
KE fikirek CGR pinÃ Ö5ack dj LJ off yrDLDFHA lap taf KFS O5 
|I!R 4T T PAF! PEE KEGOF LDINjGDAF y¥+Ta LF! .SA f KEF2 rR ÛA ,+ Ef 
K GRgzjePyA BEXDA yrDLBFR LIHKLDT FÎ ZOGEhISE ax RIK 
. ù [ DêMAd#+KDZ PD 
: reaTHfÎ zÎ UNKHEBNHRIKEÇEQIYJ!.2 
† ofê EK (EEA +ov fA 1 ¢ GP fff yod#l1 ad LFUER LB š1 G 
fap ¥ zÖÃ Gi f NBT ff a4 f i Ze f LDL +5 hnOnAAHRF YA eur 
: LA LICE yz OSG) 
KÊ U’ PA ,URGBAAFa ÇenÛf AZ JSFENRET Kyi öt DhuRQJHRE K: üNjE 
.\foAf UEGI PEU PA ydaf +A aye Û ZezESCGen yatR Bi!f 
NpDljeduorf KEO EK! ohoyk] Rf KO aux OSlffe #1 dAFyzn : I gE 
FNjRAG yrDLAZATT a NOK Rf YASGf yof yüP LX +4 SE len ZEFZQ Ö5 


5 
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Kilo fp letPÛf NIBIjLFRENLJI !R +11 ad GK TP ORF + PH Gi fed R2Ã RG ¥ 
: + o + KEDA URQEKT dRf OnAAHRf YIU yGaŠBIGn NE 
: CK mT A GK FOR KERE OBK GPU ¥ ZELb: + NBG E < 
. fgkbrEBAXK HY ° 
.JHDEBAXK GOY ° 
: RES PIA lîn 2 FEAKJfRLRn KERIB !g! 3 UE 
.YERHAKKeDIHOYIE ° 
. PELABLE 2 Ûz RYE ° 
MEYA R DIY ° 
+u PIZ dgk RY ° 
Cable de commands \GfDYIG ° 
Cabale industriel souple Lj} JI ° 
.KGRQF OSA af aFURDET OF Gu KI Fj KGUPAA GiIJHNYE Î !t arr UBD 
: JEL DATE JE < 
Rf Ltn KEAAHK Ö5 adt ÛBiBjEp ANjYGQE NOS a KÜÛAGAAFEK IGA 
HDRf yr(DLj Of f LEA Y RK Î !o +E ÜÛBÛ UK! +Rfo 3š aU Î ZAPFDIHK 
Ljj ofA + dejî GjPEQd> SHA Ü1 CF šã Û LGnÃûaغ+dGIJAÃ‎ Gn! KGAAHRf O5 pf 
Ké Ö5ÖnAAHR YIU LF FIS RUF DG LEU! dif 1G LBFRN. DEED 
2 SFR U GPA 1 pifeaF EA KGePd+ E Lf okÜ Z&{ A P ÖOGnep +f 
. GFÊDS jok YG! 1zJUhd DENA! EoAf 
:\FE |6 5 jok LAT a Lfak UF KEF Ö5 YB LAYA! LfiePir Oi 
yBDEBIKX HFHoGD ° 
nf ficdiedaX dfiydiD ° 
.yY@Fz> B! llFAKZHYGID ° 
:HXNŞEANY FETE GENE < 
Lj ÜrZÃL u ذ3‎ ok yrIDLBZENE] yOLL2Fl Hod jenî yBFf ZEF 11 Lb 
. HESA LH Sad fMNIOIGEA UEIERFOKRS KOUPALAE YPESfN 
K GRE La ax Gj) Unëfeş Ûf GjUPABA I AÛ GEREDLDEZALS yu KT 
aff DU af tIGif KE Î !o fb Rf ad LREIf LjZDŠ5 Gitlp fiz (pintî +d 
. Cil dG 
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. OÛ Ö5 OE UFEoAF 2 dgRf U PKI !gi fk NEF (KE + elb 
CRS ORF HF LDALj DUG ZAF fegf yod¥\1 ad LEYA! LtcietPif oi 
Ü+ DXA + GZ ALgA + Eh af 
Î ZABÃT o LIX OF LANNY UUKLF KK O5 DHKoA GIG IGF Î !oynfe FN 
foGiLid JkI1 MELD. 2001 Lfn O5MAIsO 9002 +f Lên! LOE 
. ãaPIKJEY Î ZA otfÃ LEB NIBIjÎ ZDGIS yrDL}Z 
:ree Tf zucfEpgf DZ 
: #Hj ENICA. BISKRA .[ OF O5ÖONAAERF YOU af dDLB 
aKTDXAMmfe fH af dzPÃTA ak Ö5 ÖN j lePÜÛf NIBIİjLDÎ D: šA f KEY .c 
+ dif (nif KJA ZAHA Lan KERGE LHR jA ÛF š fezqÖ5DE 1 Rf OnAAHRÎ 
LHR yoOZÃ UHGjY IE TEFKUA fin KGRJEBDHKI fepf yod#l1 IF LOGGER 
. GE KEY SHhEjEDYND 
KGRJHRE KÎ DEvolution Des Normes Et Règlement ZfA!JA aed eKXK .¥ 
. GjhyÃcnF pA jÃ aE! Û (pîn Kj 
UHG YrDLDIZ FEENEY yf +ZEI YEAS elf +f KGET UGLjYK 44 
„pîn! O5GÎj SEA Gi + DEK GRQZ 
: ENICAB Fea TDUEŞÜN PNHIN KOGEUR dHANjÎ HESYUF.4 
+ZEÎ F1 ZEjuK ORF OnAZHRf YEUA aurÃ ! otblefad KOC RE 
YU ele 2 Gu fi BRK Î !g 1 EK ORF 5 zf LZ BÊ || lj LDÛq ag HovtFif 
: Hp zf NGBIjL Jha jX Ü1 1 OF NIBijOSLZEERA 
+ EF ÛL JED OSNEID FEA NpînjdzfrÜ 1T af !oGI™A! oBj aK < 
.aR da} ZÎ ZANEFEREES LHAHiEORT Kept 1F NIE T !g 
.2 DAF 2 UL fhydêRf E [Lj < 
. ONAAHRS YOU K OT IHRHDEDEDE! ETS fefAajAÃ Kfe GÛ + < 
OF flit TU POApDEE Lj < 
.LjoBjA K fe Giü! Dif LER FZ < 
tu NEHS HA ÜfepÛf Kjfend ZA off +¥ < 
Ö5 Ge YT AO + GU LJ #1 a KÛGTg Ljhov jA tz fînÃ Ê < 
.„ OnAAHRÇA OF! op a+fedk K GOA 
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1 fb OREaAR dfi ZA Zo! FAY G5: OHRf Yi! tA qf YG < 
. (+ êRÎ J 1 AF) TÛ Fenlf 3R dfi IZAEIJHSÎ !g 
«+R +2 agajA+ AAR KIBUF U anekî Rf AAR + UDB GF 
.+ dad} laftD pifa REREKF leÃkev OZR SHEE as +f Kp < 
Lj AceaF LHYEuE PT eAnp LZ AP!f ADS PZLAZ3!G 5 BPA 1 2G f < 
Rok ZA jetta OANjU' ZnS || !RA ...RJğje yodZ ced || !RNByoS B5 OF f 
. GÊ YA efEGF ee yA Kj NIBIj 
:kea THE zÎ UNHHEUEŞIN PN HF, KEG JIENKNIEUJNE .5 
laf Hod FEENEY yi ZE 41 aDSONAAHRS YBUA aOR , ot vieTdtlb 
yET f Ef URF + nfeazDk LatPÛF NEBIjLD ,+ aZALf teak GAAHRS lef yAPAAN) 
Ã yPIp LMAfeR af gat +nfeazDk GE ,ehyÃa x> aşajA KG fia kgresa fo 
tol GIDEA yrDLAZNA ,GeTf KET fia BR K aaEOZÇÊ || !Ã LY URE 
1A GIG dd RO LE NIYA yGR û! 
. JURA AAR toHZ< 
. ABaFtoAZ< 
. ¥ af +oNAZ< 
‘HNP GPINFUNNHESEHT HEBE NEC 
:ÃANj| !RGeÃ LZ fr LFA UT Fz § KHZ !HA! ZAL + fed GAAHRÎ lajp GIO 
«(n KEE ZA olf rL (pn!î KR fin KERJZFUK < 
.KCo Ö5COPÛ yFEdE F2 FUE Kü+TAU' SPK < 
. Of KEF ZAR 1f 1HER Û < 
Dip öljeÃfrd Rf ad +IGIf JFEADONAAHRS Lf off I !g2 fr! ofDEOTIEEG < 
.+ÛÃPf SFA ÛF OSA IFKGT Fy aBZnAAHRF Ungf f JEES 
.UMF adj R +Rfo +dIIYEEA! SGI URF 5 20 LJf ok < 
AN ZAL geo AAR lefp FiggeA LIB GÛ 2 pf LAYA!S LtidOGGA 
aRzA H1 OOF ã AR dU Anff yrDLDHNj df +51 hNAAHRF YIU ACEFORA! off 
.+ ZÎ !f + SEF GEP 
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‘HINE GEINFUNNHEGENT MARUINE.f 
: Of OcBDIEF yf YT o + ZAL + fek GAAHRF lap URES 
الهيكل التنظيمي لدائرة التكونولوجيا ومراقبة النوعية‎ )3- |۷ (۴ 


دائرة التكنولوجية 


ومراقبة النوعية 


+ ëZÃLf 1 hfedÃ éAAHR laFp 5 JA ZEGZÛE op FOL} :a[ dk 


: + o OG d+ üADÈK+ ĞzALf + feo SAAR? lap LREEFRLA 5 fp GE 
: Î zJNBDADE PNHNFUNKHIErOR DZ 
fed EGERA +f fF aBfyA KEJE EA KERGE aA Ljj ok 
. Gh 
. YEQ JHNjOS! HAG! KARS 1 fdr D-PAT Rf ¥ PTA 3 20 2FUA Lj oke 
LAFE yrDLDZ ZIT df KORE thfEADDK toAF NILA! L}dEOGES 
: Î ZAG PLEA , GFA K+ OZ yp|| !A Gjpn 
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(géométriques ¥ Aff lpn! - 
(électriques } KEENE Ln! - 
: Cy ÃBa! MEF axecdK GRAF NIBIj + [rE fed} !o! 3e ÛB: 
VDE, NFC ,CEI 
:pgimpref DZ 
aid LpZlefad# ZAZÎ ZZHoR K laf Hot EENnFf JEFF +ZE] H1 MALB 
: aH JBA YY NEF A+ fed 2 FDAA K OT 2 KOSI TT PIA 
+ RfeofA! FADE Y aff a&dz< 
1 renî Y aff a@dz< 
+ KEE Y aff arBdZ< 
(Laboratoire Des plastique ) +R OAR abd} < 
FEA! dA (pîn! LJ ANjJGJU azî Bid OSL AK ORF JG + BA LbAÃ 
CEK JEDÖSYZÊ K TEQE NIBIjLFS || IR !o+ aer Û AÛ ga A KGRQE+zZAÃLjÎ ZZ 
f fefA EpZREIGaQ NIBIj jk Gr ãã KGRG Ã KfpjRf f PS Gš aKRf A+ ofED 
+ Pfen!f KEOAY ydtdiekt Koh 
:f UMER DZ 
NIBIj afak A ¥ a ADZAo i Z22 aTK RUT OF > û & HJ4oNAF Nj GIG FE 
irl +4 GU tol yk Û Ê Rf +a Jip UF KERJZEhecE! BZZePC lap 
, Û fîn KIRE ZF AKGRGEY Rnk! da CoyAo!f 
YF OBIT TPASNjA ¥ a2DZYAo +77 || BRT al LDANjNjş lU ¥nö 
:1 EONS JF Kù YJAD 
del - 
UASAGZI YH - 
U Adfuzu f HF - 
> FO Ez 5 KOZA +edt ye A +t&henjdyAof NBILDZIO ¥ LD! ® 
O5! dê Y aff aEazfA GU || !û fod Y 2G 1 SERIES SDL DIFN;UBY Acta 
„ VDE, NFC,CEI Û OOF 
: HNN GEDE FUNNHHEOGEIINS T EOE 
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A1 AZAR dZÎ ZZ\fnAa agÃpf DipLAZA ZAL +geok +IAAHRf lafp alek 
l(pîn!f Kj KGRGE 2OA UEGZAKTA UKGOSNFHBZ Hf 2FBf 2AFDFEULJHNÊ ENICAB 
. +f 
NBII GE|K LtazA fa LIFES ak LHZBU ||! LAFE NBIjLFAK OF! A 
:[ !qlePf 
:+ PTH fPfAQED 
af Û ZA2AYA y|zf leayfOST Hf AT aA O5fiDAF fRAQF ANjî eTHp feAdf Lb 
la5Î Zk A yhPÃEK Bf F1 HE A 5 AGF NK arf A RînRf a6 aANjAÃ YJBUF A 
. ¥ OIF JHNj SB ZEF IfpoA ANjOGGR KGRJBZOK df finRf A Lf off 
+@THp fefAd LDHIA ENICAB Fl A5 GP ORF +p F1 fegf yÛP Lk 
:O5YAK! ZAL + EAA GAAHRF leFp O5! Of 
. LAE dF < 
«LENE < 
.|| dN OLY Arjjlz< 
.LK < 
. Lj YC < 
KTR NZ Af + ETH fefAdE LJEDAS lefpf NIBIjYA dd io!f yüP LK 
la EK GADA IGIZOFG R 11 BPE dF GfK yÛP LDA !A+AAHKA + ZE] + 
. aFURA! oij Ö5! Bf KÛ + PANjLOJTBf NBINgJDIGKT Rf OTS LF! UB 
laf A1 a GI T PK ORF +p LFOKLUNR fegf NRE DE:+ EE fed .¥ 
laff aj OS5+4pnE NIBIj2 2 K kq UĞE ez A \fod2 AL +hfecok K GAAHRE 
ZG] f KK yd BR AyHThEKK ORF 1f JFEAYA Ef A lenjûf A KÛ 2 ED 
NHBijainjKÎ !o11 u OK EG At ğo ANjaPÛF U' 216 At dp ÖNjK fej NIBIjU #5 
: GBH Je@KTAEKEOAAHRS LMEZAOOAERES 
( DAO) YÃ Gf 1O REE Rf GAAHK« 
«JF ZE LMS! NAB! KfeKRI BEQ Yr(DL IK IARI LHEHONEES feke 
: Î UNNHEUCFEEÜIDZz rea TIA JEEAANS JOT 45-2 .ıv 
:Î UNKHHEUEFEüUDIZEz rea THR Jer a.1 
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GjgK ZA ÜRf n NE REA Un AAHRÊ YEU EKITT abou f Gq f RE 
Ãt oti Ö5adk dj Lf off A aURf i !oyAT Af yr(DLBZENE yok GIG WGA JHNjOS 
† op UGLY dptzp CEGERA. fodlUP yu ANT FE KAFE !f fNJOSA 
:aFHJ| !R! DAK PEON A 
+@TH feAOFN ¢ CT 9D 
î HF GEE! LFRSZAS ¥ + azA ONjlaf Hod jtEênFf YF ZG 41 Lb 
Î fo GERDA fink yÜP L3 jA Û Ö5 O 3H Ghtedl $f ok Zed df yazjA 
I aT fFeÃqÎ Z2 ta3] !RatzÃ UE IDI NESG23 Ag ejioz fed FS 3 lok 
KGÜÛT o! GZEIeK roKJAUP \6Z #1 aE Kazu Ã Ef NIBIjYE 5 ofA Ü1 aBiyaaif 
: +f ¥ HN!Gö BK! RNN 
KfekRf LEB!T GA +f RDA eer Nj LHR YIGadk ap CEK 
Ynë ÖOGEA UIT a GK ORf HARF KU GprIK ORF KfetzRfA + DUE 1 AAHRf 
LK yÜP LBZ !A ÖUR yg LZ Df Ff Y RIK JE fA 2T lat NZZFGZÛf 
«+B +H LÛT GA ÖofÃAL ys LIYE AK fe 
3 Bã ZZŞZÇSIjPAENS Rf ad ,yERYA LEF LIT FARA yC KF +K ADeazkK 
. YC Gh! File fERHDyITHA ÖzZGf yazî eke 
I a KGEKj LAZBné Û Gn || !k adzEwyadêif 2 KUhe#DLEK Gegt 
«LIF CP ORF No YE NEzgleleu’ OE 
COzgY nk ,L fin O5 DEDA Loch kegî Kjpinjaf afer f adî !o& 
.AHECRDIA yrDLDNK feof 13E NIK! obšFi!f aif 
.1 OY (nA BEL Û ZY RFR NENE 1 Dr: KK 
3 ok yrDLDRBFNA DE FDO OZ DE LJjiolf yznK ORA 1 RFR NEHS aK 
. yD! ER Ûf 
ĞBAT AF LEfFe LEK LDYrf(DLAIAYT GE LO Ö5 Y1 GF ynaf LFS LDYnš 
. 1E f KOI Flo AR dZ 
: OARS KOR yr HDF! op YGA KET E Ljhbnfedf .¥ 
DDLHIZ afen!f ff UF TST HF OF! ot +ZEÎ f OZGp Linu gljf alfa 
Gi! ZE f YAGf YES UBER BF KfGenÜf EEA Gj 1 6 Rf ¥ nö ORF + lf KzdZ 
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KEDA JEK yrIDL_DYAA Lek + ndfeR gyÜÛP LIZL EGY LRNLnd nfediK AK 
.ŠA 
Ã+ov jÃ atx GjDONj Od + ofp YP yOZE.N.I.C.A.B 1 MHFIZ ab 
: GORD HZR jyqAzf LET !gL JWA dF foDORIKYT o yrfe || !HA fn (fod 
LJ Fz yt Leh |o GU Lj BAN! ofp KG ÖrEh tz YGTIG < 
. A1 adt nG 
+d} 1 ol afd GIDNIAR Ot oti YEA 1 QF Lfnš ã I pnÃ Ê < 
1 KEC 2 fA ğokÃol} ff aA 
† ofi§ agay Fek! iz IO5 OF KP! zf HN HA azz yrfDL E 
: yÛP LI !HA LjePÛF LIS OSG AP + rdf 
+ ëZÃLjLJ oi | BAF aidf yt GFE I ZAZAY Jk LfDttRAKGEG AZ ° 
F1 ad Ek dife LEK! d3] !HA , Dao yKIARîn yO ¥ SFE KGRQF 
.+ eda! 4 Aofp\FHLjODI 5 URED 
[KÊRÊ NREL LIFE yrfDLBHIT AF Kfe inj KGGOH 3F YER Ghz! KEP ° 
.RAAf av Gu Aytp, GHoYT A 
yÃoXBuueP!f yrfDLBZTT au NIK ORf tC] f YETA ythizaAY CERG 
. Ej !f +o Kùüur SaFH_jy4G df NIBIj DEA_FK .+ cB f 
: YU UUÛ + BUY 1A Rf KGEfe PERE leer .u 
CZfRioURZr A RtK GAZ 2f Hot Eênff JF ZT 11 a} ZZYnöÎ lb 
: Û DURGERNIYAA YG Û ff a3 A f LF ftrodyÃo ySEKLTDRN 
Rf 1HAF YF Û ZABUP LIX K+ KI fefn IEE GZZY në z= GÛ f 
YT fifok O5 DEK 1RZF NBIjEZA ,OZfioYieTdî DÖ5 YÃeT!f yip LHZBBEALj2 A 
"Wag Laz dK GÎ fick 
.KISz fof I ZADfHD!AAo KGHBZZ ZA ùlpš A DZSRARf H fedf Nj < 
+ldEnNG 1 PKYIR SYN Þ HAK GÎ Aok aa Û ZOZPU URGE adê Nj < 
. Df CHE L Fa OE fod K Af ÖSYEDÛA Cî af LIZ IpL 3AD 
LIA ROLjaURğ || DE dê yNjÎ lia URGE tFAAUP LIZA zHQEPAT || GIN < 
.Nrfk qdeÃ Lj ajÃ YEDÛf 
f KF PIf fifok lele A ,URQE GHERG trpejA+nG!f yD a KaYNj < 
„O 
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d RAF :€ PS G55 A DIZ +FenK LAAT OOF Ltt URGE JN <‏ اء 
+n 5 UF‏ 
BK Y në JNj ADIL ja yYGA 5+4 4 Ged PNECR BEOZFU URGE YN <‏ 
H§ HF le DF IRNjS BY ŞEEOIK E] fAdZ‏ . 
aiuk Ö5 DHE URGE HNjYNA HURQE yg Û f af Nbyfe ZA f JN <‏ 
.Þ Û Tf 5A !f‏ 
AG ! NOK L2 ¢A ,ã PDK GRQZadp Cih ESS LBER af LEF YN <‏ 
bT DIZE NAQE‏ 
Þ leFEf F1 HEY OST FHOP ER 2 ¢ <‏ 
KÛQERÎ 13¥ Û ZArGÛA + Rf KEFEBf NBIjyADEEf LIT aOF Kltiofrg A‏ 
K dg OOK JET! fri ,NjA A GEFOU' 25 LAAT OF Lfl !R LFS Gb +oÃeuaf‏ 
jA Rf adf fin KGRIYCGER ,2 dR OSU PIA ,lpn!f OKC ok Z df ink‏ 
BAA 4T off LMFES‏ 1 
Î uNjFUEfEitIDZz rea TIR a2‏ : 
laff ES ÖneR f YPESE la EBI| !HA On AAR YBUGBHTT a EKG fek Lb‏ 
i HFLfo LHFEK ORS 1 ABIf 1IAAHRS KfeRf yU Ö5 ¢ ATP Bij +4 Hf‏ . 
JrDLBZENE YK T AUF LFBYPEAEINjyÜP Lp‏ : 
FORAY oli! jeKLJSZ yr IK fe + A KfeGjMZCK dj LER .D‏ . 
o, Hf la) jelf aff df fo DP EEE yÜP L2K d4Tha jif Y REK. ¥‏ 
YE T 3UNDIEZDGEDL_HHESYF Lfi rp AFB YE Dö NDiEZDGED_ HFEF Lf‏ 
«fol +N 5 Uf aEORÎ (zaf KAF BLP DHHiGE ,1 rp ¥‏ 
Gj +Ata GqenÛF f62 yA Kyi öt DhK GRIEG K.u‏ . 
(Gn KGRIZKK .6‏ . 
.yêî Rf leÃpt PAID 5 2O YEA! Gf yî Î 5 2U Lî ok .|‏ 
.WRQEZ= Agi KOAAHKYGE.A‏ 
GZZKIH_ Rf Iso 9002 LEJ Û ZOEGYA lpn! GK DQ GBRÛF +z î A Ce‏ 
Lfn O51 ak‏ 2001. 
«dif 5f Ûf OST O SH tla zzk.N‏ 


- 133 - 


E.N.I.CA.B 


:HYSQ\ 
ÖGEA KÎ abî Hj lef aBzkA CHB! GÛ Laf DIFoTERESOAAHRÎ YOU Lb 
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Lk ÖÛ NPJUKA + öz +P || O&A +o! +E Y FT FAR dš !oÎ 2KEjMUYAY Ltd 
:OBESYRKIYEL LED Gî BK f fpA. Gj» 
Ür lêf (pn KîRKGRJZUKGLDIK HOT feûf yod#lT FLD 1 
ÜYî GEKA OSGi KEG +3BYirD_}z GIF O5! Z2 !f 5 ok 2 
EERIE GEEKY KLIK HET GF LD 3 
. UF 2 dFKIT G A2 JER U' ZHE5EERf LHIXFTT AFK HERS] !RÎ !o + Û4 
LHT Î ZOU GKA Gj zzk JDK ÛRT E GFlo ORF +BY NEES NYE REA 
: ù hKErù ğ!f 
lap HIG GA RDA Araz] 1f +4OERNEOyOHEA! FZ GET OF replelev: - 
UR egYÜÛZAR ff 5yê KR || !A Û! ef MbAZ 
Üã ۽‎ a ZÎ ZNEZRREEÎ ynf LAE Fotf 13 NizgAt op of LAFE! - 
FUR A! oD TPO +p GE - 
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rşÜKÇÎ aFÃ+ ê HF eff aBzK ANjONAAHRS YEU YieTaz}DIğo!f 2 fn Lb 
ody ùl i ù!giT Rf +n Ö5Û ğefeÃodt alfa ÖnAAHRf YU LBA Ltd 
. O@FAT ff FAT arm 
Girjj#öZEÎ ù! HiT G A+ RF KET aU YP OnAAHRf YIU +1 fe O HA 
ùt fefpA taf 411 ad Ö5 ÖnAAHRf YU yA € PTKLD o edb Gif f Gk 
jaTùû LÃNjÜZ oll !RENDÛNjG) +znTaz2 Ãeb š BUNE DIYA NGL 
KGiK}ã fogy4TS ZE f +i RF KET adt SH Lê oK ÖBIj2APA afen!î SSAA 
la Fle 
Si 5Ûn ù AHR YIBÛ! tou fA f PnAÃ LDR otf aT 2f KEjAKYL Ö5]! 
: GRA HEFA FEES LHFzf 5 jokÎ !g FBT AF 
URF YEA înk ZZZÇS - 
UMGYGAzZ + gA!+ fed ok - 
LY 4 ZAREGRAEA UF 3 fek KERGE tq yê KLIDESGDTEU LB - 
SA f OST OF!T o LE I !gi f4 AY KERGE 
ÖOKHEÃ fin Öfürf oll ADA BK !HOrŞذ‎ A !f OSÖZPU GPR af yu KERE - 
¥ O BZ NBHK 
+ PA fen, RFen!f KET OF OSO AAR YIU yjAt zd r(D_j 
+P GR ¢ Ö5fedF KfoEolaPÛ INLD o Uafi Hotenî yS +ZGÎ H1 0Z 
šğjoKÖBDE NSA. 1R KEG JA YIU Lila U1geAR dê SAAR ¥ ZZ 
: OGEDOSK DEIFE LH 
Ã,ÖGAf 3R ai RDA affodt Gijyzn +k (pn KK GRIEG — 
.C ES Rf LIEGE Û 
.\URUF LAKES jokÎ HAZE Uff 
"URF 2 dgkya zûeff - 
+ ZK YAK LAIZGHHjAZONAAHRF YHÛ! tov jA I @! ENICAB #1 MOI - 
GR|KURJZ40 I !qGKGRJZ 


- 136 - 


E.N.I.CA.B 


.yfpLDHGnAd#HK DIG K GRIPE kx - 
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FAL 
FD | RUNYTBHU + EK Jr(DLDBFURA t1 ofl OGL+T T PAF OG fed! PZ 
.! 5 
. FORA! ot yGaDS! Bf KfeOÛf E IL} 
.2 Af 2 IZ JNA ya E - 
: Î oof JOT NJAPDDE 
> DjPEZEGIPRKIÖS! BÃod# si ağURA 1 of! 3Ã URfKLDITT Î ZÉ 
LA 2 LF y|K Û +RpLjGÎ f TPK LÈ + Hf Gefp GiOIGES OnAAHRf YIU 
1}UURA+G GU + AotbK feGjIXHÊ ,GpTED 
np! aA KIS LEE Ûf yr HbEFUDAF yat adt piz pi¥K- 
. UP Î !q 
Yn+f GET AdZOER ENICAB #1 MZOPT Rf ONAAERF I off CED- 
yf ¥ në || !RydfefdA ,+ ak dj NEFA ÖnAAgRf 2 pid 5 o aif LjzriPÛf 
agai 2TH fed ydyaDIEKIAZY IFT aA to! ETH FefAF 1 BRIE ZZ 
aKRjA YIBUA ak26 a NZZEGZÛF A NIE +Û yiR KÛ GIP jÃ NJEPR f 
Î ZZFofek Û I aT feq ai A BI Lfiîn UGÎ ¥ FDS aff || HA +BzdjA 
yur DG fed U Gif f O52 Ff OnAAHRF 2R af KLFHA „iE pA jA KEF 
+ RIAU 1 ADIQE yaad Ent + ETH FefÃAdF lEffo! HIG ANIjLGG? ãã . +dpÎ 
.laRTAFSAAHRS KE df ya] FF ifn! 
Rf HT OF LÛ +S + inê 5+ ğelf KÜPEnE DEGEGL JF Y RFK || !FF - 
FT ad LHACE Û DLR a{D!T 25 Gj ù KfaGj jer ffOD2 aK yÛR K 
Hf Lr PFET LKR 
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fODT a AZ YKELDLEEN} , Of KGEOf 5 A aû K URGE kx KZÃEeTAZ 
«Lin KERGE T GI ag 1q CÛ GEER dz 
EZS || !R Lj UMF +andÃ ağURjA † oli KOGLjLjhyağgkf Û Zer f |! - 
jand fbi Hf adf . yiî Rf KEK FOQZ KERGE RE KL Û ZA 0Ë 
(fn Ğ5YEEA yrze dgktnëtjÃ ,cOPÛr + fo yGdE HA yT Rf 2 dŞkKU šPKÎ !g 
.KGRQF 
(ENICAB) L@f Hob EENFf yf ZG ! +A FT OF LAYA Lor |KGZEG 
yfok GjHRUÖÛ ZEF A OKA ã AR di ZZASIjGEET PYRO FT EEE A Ltd 
«yî JA yT! IF 5 j ÛF 5 fePgÎ !qOZA! yA 5A f OB agioqd &Hjatedz 
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الابداع 
الإختراع 
عمل تخيلي أو إلهامي 


براءة الإختراع 
PO EIEN‏ 
إبداعات مبرمجة 
إبداعات غير مبرمجة 
إبداع المنتوج 

إبداع طريقة الإنتاج 
إبداعات صغرى ودنيا 
إبداعات عظمی 

إبداعات دفاعية 

إبداعات هجومية 
اي 

إبداع الخدعة التجارية 


تسيير المعلومات 

إتخاذ القرارات على علم 
يقظة إعلامية 

بقظة إستراتيجية 


يقظة تجارية 


Innovation 


Invention 


Un travail d' imagination ou 


d'inspiration 

Brevets 

Niveau D'engagement des 
cadres 

Innovations planifié 
Innovations spontané 
Innovation de produit 
Innovation de procédé 
Innovations graduelles ou 
mineurs 

Innovations majeurs 
Innovations réactives 
Innovations proactive 
Innovations Structurelle 
Innovations de niche 
commerciale 


Innovations courante 


Innovations Révolutionnaire 


La veille 
Environnement complexe 


Pro-activité 


La gestion de L'information 


Décision informées 


Veille stratégique 
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مراقبة المصادر 
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إستغلال المعلومات 
المحصل عليه 

رد الفعل 

العملية المعرفية 

الأدوار 

رائدة 

السياسات الجد طموحة 

السياسات الواقعية 

الفوائد 

المؤسسات الصناعية المنتجة 

مبدعين أحرار 

ديمقراطية التعلم 

> العقود عن طريق الإنجاز 

بالأقسام أو الأجنحة 


AS AKNXKXAAKAXAXAAXAAXA A 


> خلايا الإبداع 
> الحوافز 

> مقید 

> المحيط المستقر العشوائي 
> المحيط المستقر مع تقلبات 
متوقعة ( محيط مستقرمهيكل) 
المحيط المضطرب المتغير 
المحيط المضطرب المعقد 
التنافسية 

الأعوان الإقتصاديين 

الميزة التنافسية 

الكفاءة 

الفعالية 
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Veille Environnementale 
Veille Concurrentielle 
Veille Commerciale 
Surveillance des sourcess 
L'exploitation des 
informations Obtenus 
Approximatif 

Réaction 

Processus cognitif 

Les Röles 

Pionniêre 

Politique ambitieuses 
Politique pragmatiques 
Les gains 

Productives 

Inventeurs autonomes 
Démocratisation de 
L'enseignement 

Contrat par tranche ou 
contrat par lot 

Cellules d'innovation 
Stimulants 

Limitatif 
Environnement stable et 
alécatoire 
Environnement stable 


Structuré 


Environnement instable 
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النوعية 
سلسلة القمة لَه ,ر ت 


أنشطة أولية 
أنشطة الدعم 
السيطرة بالتكاليف 
التمييز 

التركيز 


réactif 


Environnement fırhıılent 


Les acteurs - économiques 
avantage concurrentiel 
Efficience 

Efficacité 

Qualité 

La chaine de valeure de 
porter 

les activités de valeurs 
les activités principales 
les activités de soutien 
domination par les couts 
Dıifférenciation 


concentration 
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1-1 
2-1 
3 -1 
4-1 
5 -1 
6-1 


7-1 


9-1 


1-111 
2-111 
3-11 
4-11 
5-111 
6-111 
1-1V 
2-1۷ 
3-1۷ 


YARN! Dê 


العلاقة بين الإختراع وبراءات الاختراع والإبداع. 

محتوى اليقظة وقطاع ع0 ۲. 

مجالات واستعمالات اليقظة التكنولوجية. 

مراحل اليقظة التكنولوجية. 

مراحل البحث والتطوير. 

حجم إنفاق منظمة التعاون و التنمية الإقتصادية على البحث والتطوير من 

.)1992-1975 ( 

إجمالي الأرباح الصافية ونفقات البحث والتطوير في المؤسسات الإلكترونية 
الثلاثين الكبرى في أمريكا الشمالية واليابان وأوروبا خلال ( 1990-1978 ). 
إجمالي الأرباح ونفقات البحث والتطوير في تلاثين مؤسسة للاإلكترونيات 
(1990-1978 ) إقليميا . 

عدد العلماء والمهندسين والعاملين في قطاع البحت والتطوير في مجموعة 
مختارة من الدول. 

مصادر الميزة التنافسية . 

دور الكفاءة المتميزة في خلق القيمة. 

تأثير الجودة على الربح. 

تأثير الكفاءة, الجودة, الإستجابة للعملاء والإبداع على تكلفة الوحدة و السعر 
سلسلة القيمة لبورتر . 

القوى التنافسية للصناعة وفقا لاستراتيجيات بورتر التنافسية. 

الهيكل التنظيمي لمؤة EN1ICA8B‏ 

الورشات الإنتاجية للكوابل الكهربائية . 

الهيكل التنظيمي لدائرة التكنولوجيا ومراقبة النوعية. 


UNgEE 
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35 
70 
72 
73 
76 
71 
81 
105 
112 
129 
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أولا : قائمة المراجع باللغة العربية 


أ. الكتب : 

1.أوكيل محمد السعيد : وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعية » دمج الجزائرءط11ء 1991 

2. أوکيل محمد السعيد : إقتصاد و تسيير الإبداع التكنولوجي» دم»ج» الجزائر»1994. 

3. أحمد سيد مصطفى: إدارة الإنتاج والعمليات في الصناعة و الخدمات › كلية التجارة» جامعة بنهاء 
ط 4 1999 » مصر. 

4.السعيد فرحات جمعة › الأداء المالي لمنظمات الأعمال( و التحديات الراهنة).دار المريخ للنشر › 
الرياض ٠‏ المملكة العربية السعوديةء2000 

5.جاري دسلر: إدارة الموارد البشريةء ترجمة: محمد سيد عبد المتعالء دار المريخ للنشر- الرياض- 
المملكة العربية السعوديةء» 2003. 
6.خليل محمد حسن الشماع» خضير كاضم حمود: نظرية المنظمةء دار المسيرة للنشر و التوزيع ط1 
»عمان» 2000 

7.دادي عدون ناصر :إقتصاد المؤسسةءط2, دار المحمدية العامة للنشر» الجزائر»1998. 

8. رايموند مكليود : نظم المعلومات الإداريةء ترجمة: م. سرور علي إبراهيم سرورءدار المريخ للنشر › 
الرياض» المملكة العربية السعوديةء 1998. 

9. رولاند كالوري و آخرون: المنافسة العالمية ءترجمة عبد الحكم أحمد الخزامي › دار الفجر للنشر و 
التوزيع » ط1. القاهرة» مصر .2003 

10.سعيد يس عامر: الإدارة و تحديات التغيير »مركز وايد سيرفيس للإستشارات و التطوير الإداري» 
مصر الجديدة» القاهرة»2001. 

1.سلمان رشيد سلمان: العلم و التكنولوجيا و التنمية البديلةء دار الطليعة للطباعة و النشرءط1ء لبنانء 


6. 
2.سلاطنية بلقاسم» على غربي» إسماعيل قيرة: تنمية الموارد البشرية › دار الهدى عين مليلة › 
ط1 2002 


3. شارلز وجاريث جونز : الإدارة الاستراتيجية ( مدخل كمي ) › ترجمة: رفاعي محمد رفاعي › 
محمد سيد أحمد عبد المتعالء دار المريخ للنشر › ج1ء الرياض» المملكة العربية السعودية» 2001. 

4. عبد الستار محمد العلي : إدارة الإنتاج و العمليات ( مدخل كمي )» دار وائل للنشر»ط1ءعمان»› 
0. 


5. عبد السلام أبو قحف : إدارة الأعمال الدولية (دراسات وبحوث ميدانية )» الدار الجامعية للنشر › 
49MM . . -_-. -3..4%€ NI‏ 
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7.عدد الرحمان توفيق » هكذا يفكر القادة الأكثر إيداعا » مركز الخبرات المهنية للإدارة ( بميك) › 
القاهرة » مصر» ديسمبر» 2000. 

8.عبد الرحمان توفيقء 05 كتابا في الإدارة صنعت فكر القادة ورجال الأعمال › سلسلة إصدارات 
بميك. الجزء1ء القاهرة 1999. 

9.عامر إيراهيم قنديلجيء إيمان فاضل السامرائي؛ تكنولوجيا المعلومات وتطبيقاتها » مؤسسة الوراق 
للنشر و التوزيع › عمان › الأردن » 2002 

0. عدي قصور : مشكلات التنمية و معوقات التكامل الاقتصادي العربي » مطابع مؤسسة الكرمة › 
عمان › ديوان المطبوعات الجامعية » 1983. 

1. على سليمان شريف : الادارة المعاصرة › الدار الجامعية › الإسكندرية › القاهرة» 2003-2002. 
2. علي غربي ٠‏ يمينة نزار : التكنولوجيا المستوردة و تنمية الثقافة العمالية بالمؤسسة الصناعية › 
مخبر علم إجتماع و الإتصال › جامعة منتوري قسنطينةء2002. 

3.فريديرك.م.شرر: نظرة جديدة إلى النمو الإقتصادي و تأثره بالإبتكار التكنولوجي ترجمة: علي أبو 
عمشةء مكتبة العبيكان» الرياض» المملكة العربية السعوديةءط1ءعمانء2000. 

4.فلاح حسن الحسني: الادارة الاستراتيجية » دار وائل للنشر و الطباعة » ط1اعمانء2000 
5.كرستوف فريديريك فون براون: حرب الابداع ‏ ترجمة عبد الرحمان توفيق» مركز الخبرات 
المهنية للإدارة (بميك)- القاهرة» 2000. 

6. محمد قاسم القريوتي : نظرية المنظمة و التنظيم» دار وائل للنشر ط1ءعمان2000 


ب. الملتقيات: 

ملخص حول : تنافسية المؤسسات الاقتصادية وتحو لات المحيطء تتظيم جامعة محمد خيضر. بسكرة 
يومي 30/29 أكتوبر 2002. 

ج. الرسائل الجامعية: 

نجاة كورتل : تسيير الموارد التكنولوجية وتطوير سياسة الإبداع التكنولوجي في المؤسسة › مذكرة 
محضرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية » تخصص تسيير المؤسسات» جامعة قسنطينةء 


2001/00 
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ثانيا : قائمة المراجع باللغة الأجنبية 
أ الكتب 


1.Ahmed Bounfour: le management des ressources immatérielles (maîtriser le 
nouveau leviers de l’avantage compétitif), Ed Dunod, Paris, 1998 
2.Bianchi Henri :l innovation et des contraintes ,Ed Eyrolles ,Paris, 1974 
3.Chantal bussenault, martine prétet : « organisation et gestion de I'entreprise » . 
librairie vuibert COMPTA . 1991. 
4. Djeflat abdelkader-F.Z. Oufriha : « industrialisation et transfert de technologie dans les 
pays en développement le cas de I'algérien OPU, publie sud Ben Aknoun - Alger, 1986. 
5. J.P.Détrie : « STRATEGOR », ed Dunod. 3°™° edition, 1997 
6. Jean -luk ARRégle et autres : « Les nouvelles approches de la gestion des Organisations », 
ed economica, Paris, 2000. 
7. Jean- Claude tarandeau : stratégie industrielle „, Ed vuibert, 2eme édition, 1998 
8. Jean- Claude tarandeau : Recherche et développement , Ed vuibert, France, 1994 
9. M.porter : la concurrence Selon porter , Ed : village mondiale , Paris ,1999 
10.Oukil.M.said : «Economie et gestion de l'innovation technologique (R & D) , OPU, Place 
centrale de Ben-Aknoun (Alger), ed 04 1995. 
11. Pierre Dussauge, Bernard Ramanantsoa : « Technologie et stratégie d'entreprise », 
ed international paris, 1994. 
12. Robert Papin ; stratégie pour la création d'entreprise ; création , reprise et 
développement de l'entreprise, Ed Dunod , 1983 
ب- الملتقيات‎ 
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Gt hîn! Oukif KELA + azî 2 Keb LAZÎ +e! KED LAZU afen}f NIK 
n5yxk#AÃ Öoa ézéaÛr AI f RF A û f f aKRf Y!GOZA tlf K Gok NjAK 
CFG Dfp Ã jih Š5! alif l2 dF ORF T foff aNpazDipOez!f Daf Lj Giff 
jeff LDR Î ZÛ CÛ Y nfAf Î ou u Gf GT Z2 +4 CHAZ OVERS YU 
ĞBDREO 3T A yf Hiya yaaDZGHS yT f SEDA DHIXDST Rf inf yfAf f 
ĞBÜÛZERf yazî Kd|KAÃ efeik HEZA KÛGdZY# KO ÖRf A 6Z dK fetid DEP 
. !+AFA+T Ff KOT ad 
Ökpã fû ZA gta Of ECE pi! +R df tlf 5 jok LFS Û ÃeU!f IHNjy# yb Ö5AÃ 
af azzA CHjO5+§ GÛ ABF DipfoDelfas i Hf OnAAHRf YI! tou jA 1 f ! +A8f 
Üyozf fNjS5K fe K aÃockft f fNjOSA Gif f 4T G A+ RF KET aot Hf 
+ ZE f KOT Ol+ HLS ok O5BÖNAAHRF YJBUF ap Lik laftaf IRNjyUP Lp f+ 
Ãlaf fo ğtEênff SF + ZG ! +f F11 Al O5ONAAHRF YIU yA 11 fefntpPto ¥ apf 
Y LIK Hjh OAAHRf YJ! +ou fÃ 1 f ! GAB !nšLj +f NEKIlo letPÛFf NISij 
IER Û Ã Ü2 dgkf Ö5alfedfo Î !qo RF Ut SIF (Gn! Kf KERGE LHX GK UKG 
. ûf KEG! +2} f 
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